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Strategija ekonomskog razvoja opštine Šabac

2006 – 2010

Tim za razvoj lokalne ekonomije

Šabac

 Januar 2006

Poštovani,


Opština Šabac želi da ostvari privredni napredak, na savremenom konceptu ekonomskog i društvenog razvoja, koji će zasnivati na evropskim načelima i načelima demokratizacije društva. Zato postoji potreba planiranja i nužnost definisanja razvojnih perspektiva kroz determinisanje strateških ciljeva i prioritetnih projekata koji će voditi njihovom dostizanju. 


Stvaranje pozitivnog privrednog ambijenta, korišćenje prednosti lokacije i prirodnih potencijala, razvojni budžet i uključivanje u savremene integrativne procese, samo su deo razvojnih perspektiva naše opštine.


Strateški  ciljevi se nalaze u viziji Strategije ekonomskog razvoja opštine Šabac, koju je uradio Tim za razvoj lokalne ekonomije, u koji su uključeni predstavnici svih interesnih grupa iz oblasti privrede, socijalne politike, nevladinog sektora i lokalne samouprave .

U želji da Šabac bude uređen i privlačan grad sa modernim industrijskim zonama, prestruktuiranom poljoprivredom i izgrađenom infrastrukturom, ambijent povoljan za investicione i preduzetničke aktivnosti, da iznikne u moderan robno transportni centar, iskreno se nadam da će realizacija Strategije lokalnog ekonomskog razvoja opštine Šabac to i omogućiti.

Sa poštovanjem,

Predsednik opštine Šabac

Miloš Milošević
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I     REZIME


Strategija ekonomskog razvoja opštine Šabac je ključni dokument procesa planiranja razvoja do 2010. godine. Svrha ovog dokumenta je da definiše promene i unapređenja koja treba da se dogode u lokalnoj zajednici u narednih pet godina kako bi se stvorilo takvo poslovno okruženje koje omogućava brži ekonomski rast i razvoj.


Strategiju ekonomskog razvoja opštine Šabac izradio je Tim za razvoj lokalne ekonomije sastavljen na predlog predsednika Opštine. U tim su uključeni predstavnici interesnih grupa građana zajednice i to: predstavnici privrede, poljoprivrede, javnih preduzeća, ustanova, nevladinog sektora i lokalne samouprave.


Strategija je urađena u skladu sa metodologijom Svetske banke, koja je dizajnirana za potrebe zemalja u tranziciji.  Ovaj dokument ima četiri dela: u prvom delu su predstavljeni svi podaci relevantni za donošenje zaključaka o stanju u lokalnoj ekonomiji. U drugom delu je urađena analiza podataka, koja kulminira SWOT analizom. U trećem delu su prezentovani zaključci i ključne tačke koje ukazuju na prioritete razvoja. U četvrtom delu su predstavljeni opšti i posebni ciljevi koje planiramo da ostvarimo, kao i programi i projekti kojima se ti ciljevi mogu ostvariti. 


Vizija je da Šabac 2010. godine bude uređen i privlačan sa modernim industrijskim zonama, prestrukturiranom poljoprivredom i izgrađenom infrastrukturom, povoljan za investicione i preduzetničke aktivnosti.


LED tim je na osnovu SWOT analize identifikovao prioritetne ciljeve do 2010. godine, kao i  programe i projekte pomoću kojih se ti ciljevi mogu ostvariti. Oni su rezultat temeljne analize i vrednovanja svih relevantnih parametara za ekonomski razvoj Šapca. Definisani prioriteti pravilno reflektuju postojeće stanje i jasno ukazuju na pravac delovanja u cilju stimulisanja ekonomskog razvoja Šapca. 

Sigurno je da je izgradnja i modernizacija infrastrukture osnovni preduslov za oživljavanje i razvoj privrede. Neophodno je stoga, obezbediti do 2010. godine realizaciju odgovarajućih programa i projekata kojima će se eliminisati ili značajno smanjiti infrastrukturne slabosti i prepreke definisane SWOT analizom. U skladu sa tim smo i definisali projekte i rangirali ih po prioritetima. 

Veliki izazov će biti stvaranje uslova za smanjenje nezaposlenosti, gde je kao poseban cilj definisno da se do 2010. godine broj nezaposlenih smanji za 10%. Planirano je da se taj cilj postigne sprovodjenjem projekata u okviru programa za prekvalifikaciju i dokvalifikaciju nezaposlenih u oblastima koje su identifikovane kao potreba. 

Poboljšanje uslova za razvoj prilagodljive privredne strukture, sa akcentom na mala i srednja preduzeća je definisano kao jedan od prioriteta i identifikovani su programi i projekti kojima će se formirati  i osposobiti institucije za podršku i razvoj malih i srednjih preduzeća. Uvođenje međunarodnih standarda kvaliteta predviđeno je u 50% preduzeća do 2010.godine, a planirane su i aktivnosti koje imaju za cilj osnivanje poslovnih udruženja po principu klastera.

U poljoprivredi je zadatak stvaranje održivih i efikasnih poljoprivrednih komercijalnih gazdinstava, sposobnih za tržišnu utakmicu. Zato je planirano da se, do 2010. godine, tehnički, organizaciono i kadrovski osposobe institucije za podršku razvoju tim gazdinstvima.

Sigurni smo da dobra privredna aktivnost i stvaranje većeg broja preduzeća, dalji razvoj preduzetništva, razvoj industrijskih zona, prisustvo stranog kapitala i banaka, predstavlja najjaču snagu ekonomskog razvoja opštine Šabac.


Snaga za brži ekonomski napredak je i 300 hektara slobodnog građevinskog zemljišta u industrijskim zonama, preko 800 aktivnih preduzeća, 3.800 raznih radnji, 12.900 gazdinstava, reka Sava i Drina, blizina autoputa i aerodroma, saradnja sa regionima iz susednih država, blizina velikih potrošačkih centara kao što su Beograd i Novi Sad, i još mnogo toga.


Ne očekujemo lak put, predlažemo odlučan korak. Ne tražimo snagu izvan sebe, mi smo snaga!

	V I Z I J A

Šabac 2010.godine,
uređen i privlačan sa modernim industrijskim zonama,
prestruktuiranom poljoprivredom i izgrađenom infrastrukturom,
povoljan za investicione i preduzetničke aktivnosti





	3

Stvoriti održivi i efikasan sistem poljoprivrednih komercijalnih gazdinstava sposobnih za tržišnu utakmicu




OPŠTI   CILJEVI

	1

Povećanje stepena angažovanosti slobodne radne snage u funkciji razvoja lokalne ekonomije
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Kvalitetna i savremena infrastruktura u službi oživljavanja i razvoja privrede i osnovni preduslov za normalan život i rad građana opštine Šabac

	2

Poboljšanje uslova za razvoj prilagodljive privredne strukture sa akcentom na mala i srednja preduzeća




   POSEBNI CILJEVI






II     UVOD


Opština i grad Šabac zahvataju severni deo severozapadne Srbije. Geografski položaj opštine je veoma povoljan jer se nalazi na važnim saobraćajnim pravcima: drumskim, železničkim i rečnim, i u blizini je velikih gradova Beograda i Novog Sada.


Opština Šabac prostire se na površini od 795 km2 i ima 123.000 stanovnika. U gradu, sa prigradskim naseljima, živi oko 80.000 stanovnika. Osnovni privredni potencijali su kvalitetno zemljište pogodno za sve vrste poljoprivredne proizvodnje, a vode reka Save i Drine pogoduju razvoju brojnih privrednih grana; industrije, vodoprivrede, poljoprivrede, rečnog saobraćaja i turizma. Grad Šabac je oduvek bio ekonomski i kulturni centar Podrinja i šireg područja. 
Šabačka privreda je veoma vitalna i raznovrsna. Poseduje značajne kapacitete u hemijskoj, metaloprerađivačkoj, drvoprerađivačkoj i tapetarskoj industriji, prehrambenoj industriji, građevinarstvu, proizvodnji lekova, vodoprivredi, preradi kože, tekstilnoj industriji itd. Dugogodišnja karakteristika Šapca bila je kvalitetno i razvijeno zanatstvo. Privatni sektor, popularno nazvan "mala privreda", u ovom gradu to odavno više nije. Neka od privatnih preduzeća koja su pre samo nekoliko godina imala po jednog ili dva zaposlena radnika danas su privredni subjekti sa značajnim obimom proizvodnje ili pruženih usluga. Danas u Šapcu imamo značajne remontne servise, proizvođače nameštaja, građevinske stolarije, čarapa, fabrike mesa, kozmetike, kućne hemije, papirne ambalaže... Po trgovini i ugostiteljstvu je Šabac, bez sumnje, najpoznatiji. 


Opština Šabac je kroz program koji finansira američki narod, preko USAID-a (Američka agencija za međunarodni razvoj), a na teritoriji opštine Šabac sprovodi Međunarodna organizacija za pomoć i razvoj (IRD), započela projekat izrade strategije ekonomskog razvoja opštine za period 2005-2010. Strategija je uradjena po metodologiji Svetske banke – Cities of Change, po kojoj je čitav proces podeljen u 5 etapa. Stručnu pomoć u izradi strategije je pružila konsultantska kuća MSI iz Vašingtona.

Opština Šabac je uvidela potrebu uspostavljanja strateškog upravljanja razvojem i nužnost definisanja razvojnih perspektiva kroz determinisanje strateških ciljeva i prioritetnih projekata koji će voditi njihovom dostizanju. Postignut je konsenzus oko toga da sprovođenje lokalnog ekonomskog razvoja znači direktno raditi na povećanju ekonomske snage lokalne oblasti, u cilju poboljšanja njegove ekonomske budućnosti i kvaliteta života stanovnika. Uspešnost današnjih zajednica zavisi od toga koliko su u stanju da se prilagode brzim promenama na nacionalnom i međunarodnom tržisnom okruženju.

Strateški plan lokalnog ekonomskog razvoja predstavlja ključnu komponentu procesa planiranja opštine Šabac. Svrha ovog dokumenta je da objedini promene i unapređenja koja treba da se dogode u lokalnoj zajednici u narednih pet godina kako bi se stvorilo takvo poslovno okruženje koje omogućava ekonomski rast i razvoj.
III     OPŠTI PODACI 

1. Geografski položaj i prirodni resursi


Šabac se nalazi na 44˚ 46' severne geografske širine i 19˚ 46' istočne geografske dužine i na nadmorskoj visini od 80 metara. Lociran je na desnoj obali reke Save, 103 kilometra uzvodno od Beograda. Ka Šapcu gravitiraju tri mikroregije koje čine njegovo poljoprivredno zaleđe. Ka zapadu se prostire Mačva, ka jugu Pocerina i ka istoku Posavina.

1.1 Klimatske karakteristike


Na području Šapca vlada umeronokontinentalna klima. Zbog otvorenosti prema Panonskoj niziji njegovi nizijski delovi na severu su pod uticajem panonske kontinentalne klime, a brežuljkasto planinski jug i jugozapad do 700 m nadmorske visine pod uticajem planinske klime. Padavine predstavljaju veoma značajan klimatski elemenat. Pored temperature vazduha one su  od izuzetnog značaja za opstanak biljnog sveta. Količina, kao i godišnji i teritorijalni raspored padavina su različiti. Količina padavina se povećava od severoistoka ka jugu i jugozapadu.


Šabac je na obali reke Save, a opština izlazi i na reku Drinu, međusobno povezane kanalskom mrežom i bogatstvom podzemnih, pijaćih i geotermalnih voda. Putno povezan, u blizini Beograda i Novog Sada, Loznice, Valjeva, Bijeljine- možemo reći u centru regiona.

1.2 Vode, geološki sastav i rudno bogatstvo


Šabac je oivičen vodenim tokovima reke Save i Drine. U ravničarskom delu izgrađen je niz kanala koji crpe vodu iz podbarskih područja. Ima i nekoliko mineralnih i lekovitih izvora  od kojih su neki dobro ispitani, a neki su još uvek nisu. Rudno bogatstvo ovog područja je takođe raznovrsno, počev od kvarcnog peska, gline i drugih sirovina koje se koriste u građevinarstvu i rasprostranjene su u severnom delu regiona.


Vodni potencijali se vrlo malo koriste a geotermalna voda otiče u nepovrat i ono što imamo ne koristimo, a lošim odnosom delimično i uništavamo.


Mogućnost flaširanja - izvoza pijaće vode, korišćenje geotermalne za zagrevanje objekata. U poljoprivredi pošumljavanjem degradiranog i erozivnog zemljišta poboljšali bi kvalitet vazduha, u brdsko planinskom delu opštine stvorili bi se bolji uslovi za razvoj turizma i u narednom periodu uz dobro gazdovanje stvorili sirovinsku bazu.


Nebrigom i neodržavanjem Sava je zaprljana i skoro postala neplovna. Nepostojanje zakonskih regulativa za održavanje i korišćenje postojećeg i stavljanje u funkciju sveopšteg razvoja.

2. Ljudski resursi

U razvijenim društvima glavni razvojni resurs je ljudski kapital, a njegov kvalitet bitno odredjuju obrazovanje i vaspitanje. Savremene strategije obrazovnog razvoja temelje se na koncepciji ''društva koje uči''. One ne obuhvataju samo školovanje dece i mladih nego i neformalno obrazovanje i samoobrazovanje odraslih. Analize su pokazale da stanje školskog i neškolskog obrazovanja ne odgovara razvojnim potrebama našeg društva. Visoko obrazovanje je neuskladjeno sa evropskim. Obrazovanje odraslih, kod nas je najzapušteniji deo obrazovnog sistema.

2.1 Broj stanovnika

Uporedni pregled broja stanovnika - opština Šabac

	Godina popisa
	1981
	1991
	2000
	2002
	2003

	
	
	
	
	
	
	

	Broj stanovnika
	119669
	125931
	123391
	123049
	123155


Kao što se vidi u grafikonu stanovništva Šapca, od 1981. do 2003. godine, beleži se stalni prirast. I sama struktura stanovništva po godištima (grafikon dole), pokazuje povoljnu zastupljenost radno aktivnih. Tome doprinosi povoljan geografski položaj Šapca i njegov dinamičan razvoj, koji podstiču migraciju stanovnika iz okolnih opština.




      Broj stanovnika po starosnoj strukturi

	Starosna grupa
	Broj stanovnika 1991
	Broj stanovnika 2002

	0 - 4
	7917
	5570

	5 - 9
	8299
	6371

	10 - 14
	8976
	7244

	15 - 19
	8166
	8383

	20 - 24
	8635
	8798

	25 - 29
	7953
	8450

	30 - 34
	9553
	8030

	35 - 39
	10404
	8089

	40 - 44
	9645
	9283

	45 - 49
	6019
	10723

	50 - 54
	7732
	9286

	55 - 59
	8734
	6026

	60 - 64
	8595
	6437

	65 - 69
	5872
	7332

	70 - 74
	2464
	6238

	75 i više
	3603
	5345

	nepoznato
	1066
	1288


Broj domaćinstava
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2.2 Obrazovanje


Pismenost stanovništva je na zavidnom nivou uz veći broj visoko obrazovanih i kreativnih pojedinaca sposobnih da daju svoj doprinos razvoju šire društvene zajednice uz tradicionalno vrlo razvijeno preduzetništvo predstavljaju veliku snagu opštine.

Obrazovna struktura stanovništva - 15 i više godina starosti – 2002
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Dugogodišnja kriza ostavila je posledice u svim oblastima, mnoge bez posla i dovela na ivicu egzistencije, a takvi se teško odlučuju da zasnuju porodicu, pa smo iz dana u dan sve starije društvo, a mnogi stvarnost ulepšavaju begstvom u alkoholizam i narkomaniju umesto borbe za bolje sutra, a oni koji mogu da odu iz zemlje tamo zasnivaju budućnost. Uz nedovoljnu usklađenost školstva i privrede, nedovoljne prekvalifikacije i sticanja novih znanja, starija lica teško mogu doći do posla, a socijalni fondovi ne mogu pomoći svima pa sve izneto predstavlja veliku slabost.


Centralizovan sistem u oblasti obrazovanja, zdravstva i socijalne zaštite uz mala budžetska sredstva i neefikasno zakonodavstvo predstavljaju ozbiljnu prepreku.

2.3 Zaposlenost


U toku 2003. godine u privredi je bilo zaposleno 13.107 radnika što je za 15,1% manje nego u istom periodu prethodne godine.


Najveći broj radnika i dalje zapošljava industrija 6.139 (46,8%), zatim trgovina 2.515 (19,2%), i saobraćaj 1.186 (9%).

Broj zaposlenih po delatnostima
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Posmatrano po oblicima svojine, najveći broj radnika radi u privatnim preduzećima 4.851 (37%), u društvenim 4.466 (34%), u mešovitim 3.619 (27,6%) i u zadružnim 171 (1,3%).

Broj preduzeća po oblicima svojine:
	2003
	Društvena
	Privatna
	Zadružna
	Mešovita

	
	4466
	4851
	171
	3619



Prosečno isplaćena bruto zarada u 2003. godini u privredi, na području opštine Šabac, iznosila je 17.173 dinara.

Posmatrano po delatnostima, isplaćene zarade kretale su se od, najniže u turizmu i ugostiteljstvu (9.360 din) do najviših u vodoprivredi (22.528 din.).


Pored navedenog isplaćene zarade na nivou nižem od proseka za privredu pomenutog područja su bile u: poljoprivredi (13.909din.), šumarstvu (9.579din.), građevinarstvu (12.013din.), saobraćaju (12.416din.), trgovini (14.109din.), turizmu i ugostiteljstvu (9.388din.), zanatstvu (10.034din.)i i finansijskim i drugim uslugama (14.326din.),  a veće od proseka u industriji (20.958din.), komunalnoj delatnosti (19.552din.) i vodoprivredi (22.528din.).

Društveni proizvod i društveni proizvod po stanovniku 

	
	Društveni proizvod u 000 din.
	Društveni proizvod po stanovniku

	
	
	U dinarima
	Nivo –prosek RS

	Šabac
	8.408.019
	68.974,73
	96,32


3. Privredni ambijent


 Dobra privredna aktivnost i pozitivan društveni proizvod uz veliki broj privatnih preduzeća, tradicionalno razvijeno preduzetništvo sa trgovačkim nasleđem, veliki broj privatizovanih preduzeća koja rade, postojanje industrijske zone sa pojačanom aktivnosti u svim oblastima, prisustvo stranih ulagača,preko dvadeset banaka kao i opštinska podrška i jednostavnost opštinskih procedura predstavljaju najjaču snagu ekonomskog razvoja.


Veliki broj nezaposlenih i nedovoljni kapaciteti u prerađivačkoj industriji uz nesertifikovanu proizvodnju sa lošom evidencijom o sopstvenoj ponudi kao i nedostatak sredstava, manjak institucija za podršku privredi predstavlja veliku slabost sadašnjeg privrednog ekonomskog ambijenta.

 
U prethodnom periodu srozan ugled zemlje sa lošim gazdovanjem uz zastarelost tehnologija i evidentan nedostatak sredstava sa skupim kreditima, loše zakonske regulative i neefikasno pravosuđe u centralizovanom sistemu sa velikim uvozom, nekorišćenjem naših izvoznih prednosti i potencijala predstavlja kamen oko vrata našoj privredi i ekonomiji.

3.1 Broj i struktura preduzeća


Na području opštine Šabac u privredi u 2003. godini poslovalo je ukupno 814 aktivnih preduzeća ili za 5,4% veći broj nego u istom periodu prethodne godine. U ovom periodu do povećanja broja preduzeća u odnosu na isti period 2002. godine došlo je kod poljoprivrede 14,3%, šumarstva 25%, saobraćaja 11,9%, trgovine 4,6%, zanatstva 4,2%, finansijskih usluga 16,2%, dok je u komununalnoj  i vodoprivrednoj delatnosti broj preduzeća ostao isti kao i u 2002. godini, broj preduzeća smanjen je u oblasti građevinarstva za 2,2%. 


Struktura preduzeća po tipu vlasništva: društvenih 53 ili 6,5%, privatnih 674 ili 82,8%, zadružnih 51 ili 6,3% i mešovitih 36 preduzeća ili 4,4%. 


Posmatrano po delatnostima, najveći broj preduzeća je bio u: trgovini 320, industriji 186 i poljoprivredi 72 preduzeća.

3.2 Finansijski rezultati poslovanja 

Na osnovu raspoloživih podataka za period I-XII-2003. godine, može se konstatovati da je privreda opštine Šabac ostvarila ukupan prihod od 25,5 milijardi dinara, od čega je najveći deo realizovan u industriji 10,7 milijardi dinara ili 42,0%,  trgovini 9 milijardi dinara ili 35,4%, saobraćaju 1,2 milijarde ili 5%, finansijskim i drugim uslugama 1 milijarda ili 4%. 


Prihod ostvaren u 2003. godini manji je za 18,6% u odnosu na isti period prethodne godine. Posmatrano po granskom principu, do smanjenja prihoda došlo je u industriji, poljoprivredi, šumarstvu. Shodno tome, u industriji je ostvaren 10,8% manji ukupan prihod u odnosu na 2002. godinu, a posmatrano po obliku svojine: u društvenom sektoru bio je manji za 18,6%, mešovitom za 25,2%, zadružnom za 3,6%, dok je nasuprot tome privatni sektor ostvario rast ukupnog prihoda za 21,9%.

 
Ukupni rashodi privrede iznose 26,9 milijardi dinara i veći su od ostvarenih prihoda za 5,6%. Ukupan rashod manji od ukupnog prihoda, ostvaren je samo u vodoprivredi, zanatstvu i finansijskim i dr.uslugama, dok je u ostalim granama iskazan negativan finansijski rezultat. 


Posmatrano u strukturi rashoda, najveći deo iskazan je u industriji 11,5 milijardi ili 43%, trgovini 9,3 milijarde ili 34,8% i saobraćaj 1,3  milijarde ili 5%. U poređenju sa periodom januar-decembar 2002. godine, u 2003. godini realizovani rashodi su veći za 5,8%.


Dobit  je iskazana u iznosu 558.883 hiljada dinara što je za 56,9% veći iznos od ostvarene dobiti iz 2002. godine i to: u industriji 319.201 hilj.dinara (57,1%), trgovini 151.050 hilj.dinara (27%), i finansijskim i dr.uslugama 30.386 hilj.dinara (5,4%). 

Dobit po zaposlenom na nivou opštine Šabac iznosi 32.544 dinara i veća je za 41% od ostvarene u 2002. godini, koja je iznosila 23.068 dinara. 


Ukupni gubici u 2003. godini na nivou privrede iznose 2 milijarde dinara i veći su za 143% u odnosu na ostvarene u 2002. godini, a od ostvarene dobiti veći su 3,6 puta.


Najveći gubici ostvareni su u: industriji 1,2 milijarde dinara (59,4%), trgovini 496.763 hilj.dinara (24,5%), saobraćaju  109.858 hilj.dinara (5,4%).

Izvoz i uvoz po granama sa teritorije opštine Šabac (u USD)

	GODINA
	
	Izvoz 
	Uvoz 

	2000
	
	24.634.372
	38.246.009

	2001
	
	24.296.573
	56.592.115

	2002
	
	22.967.282
	73.486.499

	2003
	
	42.145.899
	86.945.482


4. Poljoprivreda i razvoj seoskih područja


Mačvanski okrug ima velike privredne potencijale u oblasti poljoprivredne proizvodnje. To se može zahvaliti prevashodno bogato-rodnom kvalitetnom zemljištu Mačve koji je pogodan za sve vrste povrtarskih i ratarskih kultura, povoljnom klimatsko atmosferskom uticaju, i prirodnom hidrografskom potencijalu koji, mora se istaći, nije u potpunosti iskorišćen.

4.1 Opšta zemljišna struktura opštine Šabac 
Atar opštine Šabac se prostire na površini od 79.378 ha sa sledećom strukturom:
	R. Br.
	Zemljišna struktura
	Površina (ha)
	% učešća

	1.
	Poljoprivredno zemljište
	60.747
	76,53

	2.
	Šume
	11.428
	14,40

	3.
	Neplodno zemljište (putevi)
	7.203
	9,07

	 
	UKUPNO
	79.378
	100
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Obradivo poljoprivredno zemljište obuhvata površinu od 59.250 ha.

4.2 Struktura obradivog zemljišta
	R. Br.
	Obradivo zemljište
	Površina (ha)
	% učešća

	1.
	Oranice i vrtovi
	54.310
	91,66

	2.
	Voćnjaci
	3.500
	5,91

	3.
	Vinogradi
	200
	0,34

	4.
	Livade
	1.240
	2,09

	 
	UKUPNO
	59.250
	100
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U selima opštine Šabac živi oko 35.000 poljoprivrednika sa tendencijom stalnog smanjivanja, posebno mladih ljudi koji traže bolje uslove za život u gradovima. Smanjenje aktivnog stanovništva na selu ima za posledicu ''starenje sela'' što direktno utiče na efikasnost poljoprivrede i konstantno zaostajanje u razvoju. U strukturi setve dominiraju žitarice (kukuruz i pšenica) sa preko 65% prosečno zatim krmno bilje i povrće sa oko 25%. U poslednje vreme povećavaju se površine pod industrijskim biljem (4%), posebno površine pod sojom, manje pod suncokretom i duvanom. Prestankom rada ''Šećerane'' u Šapcu praktično je nestala i proizvodnja šećerne repe.


Povrtarska proizvodnja u opštine Šabac je razvijena zbog primene intenzivnih mera agrotehnike i navodnjavanja. Značajni tržišni viškovi se plasiraju uglavnom preko kvantaških i zelenih pijaca u okolnim gradovima. Prestankom rada ''Šapčanke'' pričinjena je neprocenjiva šteta razvoju ove proizvodnje. Dalji razvoj ove grane poljoprivrede se projektuje na proizvodnju u zatvorenim prostorima (plastenici i staklenici).


Poslednjih nekoliko godina značajno se povećala proizvodnja krmnog bilja što se objašnjava unapređenjem tehnologije ishrane stoke posebno preživara.


U voćarskoj proizvodnji uočljivo je konstantno povećanje zasada jagodičastog voća što predstavlja važnu činjenicu za dalje unapređenje poljoprivredne proizvodnje. S obzirom da se radi o kulturama koje su profitabilne realno je da se očekuje dalja ekspanzija ove proizvodnje i razvoj novih sorti pogodnih za izvoz u svežem u zamrznutom stanju.

Pored jagodičastog voća razvijena je proizvodnja i drugih vrsta voća među kojima je najzastupljenija šljiva i višnja čije površine iz godine u godinu povećavaju. Interesantne su za industrijsku preradu i za izvos u svežem i prerađenom stanju.
Dalji razvoj voćarstva je uslovljen povećanjem tržišnosti proizvodnje u smislu povećanja izvoza i prerade. Aktiviranje postojećih i izgradnja novih preradnih kapaciteta omogućiće dalje povećanje ove proizvodnje izuzetno važne za ekonomiju opštine.


Stočarska proizvodnja je poslednjih petnaest godina imala velike oscilacije u obimu proizvodnje, naročito u tovu svinja i junadi. Nestabilni uslovi na tržištu (cene, nemogućnost plasmana, neredovna plaćanja i dr.) su u velikoj meri unazadili ovu proizvodnju. Područje Mačve je jedan od glavnih centara stočarske proizvodnje u Republici Srbiji gde su relativno razvijeni kapaciteti za držanje i tov stoke (krave, junad i svinje), što je dobrua osnova za dalje unapređenje ove proizvodnje koja predstavlja važan izvor prihoda u selu. Oživljavanjem kapaciteta za klanje i preradu mesa očekuje se stabilizacija ove proizvodnje i stvaranje uslova za dalji razvoj. Ono što će biti aktuelno u ovoj proizvodnji je izgradnja i modernizacija farmi, unapređenje rasnog sastava i ishrane stoke.

Jedan od ozbiljnih problema poljoprivrede je zastarela i amortizovana mehanizacija, nedovoljan broj priključnih mašina, naročito važan sa stanovišta ekonomičnosti proizvodnje a time i konkurentnosti proizvoda. Nema intenzivne poljoprivrede bez savremene mehanizacije i opreme.

5. Infrastruktura

Transportna infrastruktura (putevi, železnica, reka Sava) kao i geostrateški položaj Opštine Šabac predstavljaju glavne okosnice razvoja. Modernizacija ove infrastrukture je preduslov stvaranja povoljne poslovne klime i životnih uslova. Takođe, neophodna je izrada prostornog plana. 

Program razvoja komunalne infrastrukture u strategiji razvoja treba da osigura pouzdane sisteme snabdevanja električnom i toplotnom energijom i gasom, kvalitetnom vodom za piće, kao i sisteme prikupljanja, transporta, odlaganja i korišćenja otpada i sisteme za prečišćavanje otpadnih voda.

Budući infrastrukturni, komunalni i komunikacioni projekti moraju biti planirani i izvođeni dinamikom koja će doprineti ubrzavanju procesa oživljavanja privrede.

5.1 Drumski, železnički i vodni saobraćaj

Šabac predstavlja saobraćajni čvor regionalnog značaja koji ima preduslov da preraste u centar integralnog transporta. Potencijale u oblasti saobraćaja predstavljaju povoljni prirodni uslovi za izgradnju saobraćajne infrastrukture, jer 98 % Opštine čine ravničarski i brežuljkasti tereni ispod 300 m.n.v. sa malim ograničenjima za izgradnju saobraćajnica. Posebne povoljnosti leže u blizini autoputa Beograd-Zagreb, blizini graničnih prelaza prema BiH, kao i blizini terminala vazdušnog saobraćaja u Surčinu. Magistralni putni pravci koji se ukrštaju na području Opštine su M19 (Beograd-Obrenovac-Šabac-Loznica-M. Zvornik) i M21(Novi Sad-Ruma-autoput-Šabac-Valjevo-Užice). Postoji razvijena mreža regionalnih i lokalnih puteva. Aktivna je i železnička pruga Ruma-Šabac-Loznica-M. Zvornik-BiH sa stanicom za putnički i teretni saobraćaj u Šapcu. Opština je na plovnom delu reke Save i ima mogućnost povezivanja na rečni saobraćajni sistem Srbije i Evrope.

Drumski saobraćaj

Dužine i stanje putna mreže u Opštini su :
· magistralni putevi 

: 59,9 km (svi asfaltirani)

· regionalni putevi 

: 111.4 km (svi asfaltirani)

· lokalni putevi 

: 304,2 km (asfaltirano 187.8 km)

· nekategorisani putevi 
: 2700 km (asfaltirano samo oko 20 km)

· ulice u gradu 

: 105 km


Stanje kolovoza puteva u eksploatacionom smislu, je izuzetno nezadovoljavajuće. Uočljivo je propadanje magistralnih, regionalnih i lokalnih puteva usled nedostatka finansijskih sredstava za njihovo održavanje, što za posledicu ima nizak nivo kvaliteta i bezbednosti saobraćaja. Putna mreža u Opštini je radijalnog tipa bez koncentričnih putnih pravaca. Nepovoljan je i geografski položaj grada kao sedišta Opštine u odnosu na ostala naselja u Opštini. Razvoj i širenje naselja nije pratila izgradnja odgovarajuće putne mreže.

Ako posmatramo ukupnu dužinu putne mreže, kako na teritoriji nerazvijenih opština tako i na ukupnom području Okruga, možemo istaći da ovakva putna mreža omogućava zadovoljavajuće saobraćajne veze Okruga sa okruženjem. 


Postojeća putna mreža magistralnih pravaca pruža relativno dobre mogućnosti za povezivanje regionalnih sistema putnih saobraćajnica u nacionalni i širi evropski sistem puteva.
Železnički saobraćaj


Kroz Šabac prolazi železnička pruga koja spaja Rumu (koja se nalazi na koridoru X) i preko Šapca, Loznice i Zvornika prelazi reku Drinu i povezuje Srbiju sa BiH. Krak koji je povezivao ovu prugu sa Bogatićem (Petlovača – Bogatić) je ugašen. Pruga se u poslednje vreme koristi skoro isključivo za transport robe i sirovina (za potrebe fabrike Zorka Šabac) a transport putnika je skoro zanemarljiv. Šabac ima problem nepovoljne lokacije železničke stanice i nepovoljno (za grad i železnicu) priključenje istočne radne zone na železničku prugu. Severna radna zona nije priključena na železnicu.

Najvažniji tekući problemi oporavka i razvoja ovog sektora su: dotrajalost infrastrukture, nedostatak vučnih i voznih sredstava, nedostatak savremenih informacionih sredstava, nedostatak i neusaglašenost propisa koji bi ubrzali proces rada na svim nivoima, neadekvatna organizacija samog sistema železnice, a nema dovoljne primene savremenih tehnika u građenju i održavanju pruga. Raspoloživi tehnički kapacitet se koristi  50-60 % a radno vreme uposlenih 50 %.

Potencijali leže u saobraćajno geografski položaju regiona, postojećoj infrastruktura i mogućnosti relativno brze revitalizacije infrastrukture, vozila i drugih postrojenja.

Vodni saobraćaj


Pored Dunava, reka Sava je naša najznačajnija vodna saobraćajnica. Kroz Šabac protiče reka Sava koja je plovna na ovom delu i koja čini da je Šabac preko Dunava povezan sa većinom rečnih plovnih pravaca u Evropi i dalje sa Crnim morem.


Potencijali su u saobraćajno geografskom položaju regiona, kao i činjenica da ne postoje otvorene luke i pristaništa za međunarodni saobraćaj na reci Savi u Srbiji.


Održavanje i obeležavanje reke Save je veoma slabo, te je stanje plovnog puta veoma loše, uslovi plovidbe teški, a bezbednost plovidbe svedena na veoma nizak nivo. Šabac nema luku, ali ima pristanište koje organizaciono pripada HK «ZORKA»; vodni saobraćaj RPK Valjevo se odvija preko ovog pristaništa ( u prethodnim godinama se preko ovog pristaništa vršio pretovar koncentrata cinka, cinka u bloku, sirovog sulfata i kaljeve soli).

Gravitaciono područje pristaništa «Šabac» pokriva Mačvanski okrug, deo Srema i istočni deo Republike Srpske; osposobljeno je za pretovar tokom cele godine i raspolaže sa dve dizalice nosivosti  5 odnosno 6  tona. Pristanište ima železničku infrastrukturu i sopstvene lokomotive.

Problemi i ograničenja razvoja leže prvenstveno u nedostataku investicionih sredstava. Takodje, nije urađena kategorizacija reke Save kao međunarodnog plovnog puta. Korito reke Save nije regulisano za plovidbu pri niskom vodostaju. Kritična mesta na donjem toku reke Save su plićaci u sektoru «Šabac», sektoru «Mrđenovac» i sektoru «Ostružnički most». Na teritoriji Srbije reka Sava ima  plićaka od kojih je nizvodno od Šapca. Gabariti plovnog puta za reku Savu nisu utvrđeni. 

5.2 Vodosnabdevanje, površinske i podzemne vode


Opština Šabac (grad i selo Jelenča) se napaja pijaćom vodom iz dva izvorišta Tabanović, kapaciteta max. 800 l/s od čega je trenutno iskorišćeno 400l/s i Mali zabran kapaciteta 200l/s do max. 230 l/s. U izgradnji je izvorište Prnjavor kapaciteta 200 l/s koji će u prvoj fazi napajati samo Prnjavor sa kapacitetom 30-40 l/s. Navedena izvorišta mogu omogućiti zadovoljenje budućih potreba cele Opštine Šabac pa čak i vodosnabdevanje susednih Opština. Sadašnja iskorišćenost je oko 60 %. Oko 90 % grada je pokriveno vodovodnom mrežom i započeta je izgradnja iste u prigradskim naseljima. Naselje Štitar ima lokalni vodovod ali lošeg kvaliteta. 

Na području Opštine postoji nekoliko desetina «arterskih» bunara sa kvalitetnom vodom za piće. Velike rezerve podzemnih voda dobrog su kvaliteta. Rezerve prevazilaze potrebe ovog područja. 


Oko 70 % grada je pokriveno kanalizacionom mrežom i započeta je izgradnja iste u prigradskim naseljima. Na području Mačve izgrađena je mreža kanala za zaštitu od unutrašnjih (podzemnih i površinskih) voda ukupne dužine 535 km.


Prirodni vodotoci od kojih najveći značaj imaju reka Sava i Drina, kao i Jerez, Bela reka, Dumača, Dobrava. Cerski kanal prihvata visoke vode Doluše, Bele Reke i Mutnika i odvodi u Savu i tako sprečava njihovo izlivanje. Radi zaštite od visokih voda izgrađeni su odbrambeni nasipi duž reka (čime je na ovom području delimično otklonjena opasnost od poplava) i to : desna obala reke Drine do ušća, duž reke Sava do Šapca i od Mrđenovca do Dragojevca, donji tok Dobrave u dužini 6 km, donji tok Dumače u dužini 2.2 km i donji tok Cerskog kanala u dužini 3.8 km. 


Najveći problem u oblasti vodoprivrede je nepostojanje vodovodne mreže na vangradskom području (izuzev Jelenče i Štitara) i u većini slučajeva nekvalitetna voda iz individualnih bunara na seoskom području. Zatim, ne postoji kanalizaciona mreže na vangradskom području i nema sistema za prečišćavanje otpadnih voda gradske kanalizacije i industrijskih otpadnih voda.

Veoma je visok nivo podzemnih voda i mogućnost plavljenja zemljišta u Mačvi. Pocerske reke imaju bujični karakter i plave predeo oko donjih tokova. Gradska kanalizacija ne može da prihvati velike količine atmosferskih voda. Postojeća mreža kanala je nedovoljna, nije u celosti ni izgrađena – projektovano je još oko 60 km kanalske mreže. U Opštini ne postoji sistem za navodnjavanje. Problemi i ograničenja razvoja ove oblasti leže u nedostatku investicionih sredstava.

5.3 Snabdevanje prirodnim gasom, toplotnom i električnom energijom


Područjem Opštine prolazi dovodno-razvodni gasovod Batajnica-Šabac-Zvornik kapaciteta 420 miliona kubika godišnje. Trasa gasovoda prolazi najgušće naseljenim delovima Opštine što pruža mogućnost za priključenje ovih naselja na gasovodnu mrežu.


Započeta je gasifikacija zona individualnog stanovanja u gradu. Nedovoljna je pokrivenost grada sistemom daljinskog grejanja i veliki broj individualnih ložišta. Toplane «Trkalište» i «B. Bara» snabdevaju toplotnom energijom područje šireg centra grada i raspolažu rezervama u kapacitetu.

Problemi i ograničenja razvoja ove oblasti leže u nedostatku investicionih sredstava.

Snabdevanje električnom energijom


Mreža opštine Šabac napaja se uglavnom iz trafostanice 220/110 kV Šabac 3 - Jelenča i u postojećem stanju u prenosnoj mreži EPS-a u pravcu Šapca, Vladimiraca, Koceljeve i Bogatića plasira se 110-120 MW i 40-50 MVAr, u maksimalnom radnom režimu (u ovaj konzum uračunato je i opterećenje trafostanice 110/6 kV Šabac 4 - Zorka). Od toga samo za opštinu Šabac maksimalna snaga je oko 70-80 MW. Deo Opštine Šabac (sela Slepčević, Duvanište, Lipolist, Zminjak, Petlovača, Ribari, Petkovica i Prnjavor) se napajaju iz pravca Loznice. Maksimalna snaga ovog dela je do 10 MW. Maksimalna snaga za celu opštinu je do 90 MW. Nabavka električne energije za celu opštinu je oko 400.000.000 kWh. 


ED Šabac je u proteklih 20 godina svoja ulaganja usmeravala na visoki napon (urađene su četiri trafostanice 110/20 kV - od toga dve rade kao 35/20 kV), tako da su mreže ostale na drvenim stubovima (60-70 % mreža NN su na drvenim stubovima sa malim presecima i veći deo dalekovoda), gde su visoki tehnički gubici. Prema analizama tehničkih  gubitaka za nekoliko poslednjih godina, 56 % ukupnih tehničkih gubitaka su gubici na niskom naponu, 12 % na dalekovodima a 18 % na transformatorima 20(10)/0.4 kV. Za smanjenje tih gubitaka su potrebna velika investiciona sredstva.

EE objekti Opštine Šabac su u jako lošem stanju, kako mehanički tako i energetski. Temeljni remonti nisu rađeni dugi niz godina (poslednjih 15-tak godina rađeno je samo najnužnije) tako da je oprema izraubovana i tehnički zastarela. Potrebno je obnoviti  i zameniti zastarelu opremu savremenom u cilju poboljšanja kvaliteta napajanja krajnjih korisnika.

Važno je reći da je ukupno 91% potrošnje električne energije u domaćinstvima, a 9% u industriji. 
U opštini Šabac izdvajamo sledeće industrijske zone :

· Mlekara, Hladnjača, Semenarstvo, Šećerana, Izvorište (nema većih problema u 

snabdevanju el.energijom obzirom da u samoj zoni postoji TS 110/20 kV koja ima rezerve i ugradnjom još jednog transformatora može napajati i značajne eventualno nove industriske kapacitete u toj oblasti).

· Dumača, Slobodna zona, Klanica, Jela, Mišar (veliki nedostatak kapaciteta čak i 

za postojeće industrijske kapacitete i neophodna je hitna izgradnja nove TS 110 kV kao i neophodni vodovi većeg preseka).

· M. Vranjska, Cerovac(veliki nedostatak kapaciteta, obzirom da je izvor napajanja

isti kao i za prethodnu zonu, i neophodna je hitna izgradnja nove TS 110/20 kV; neophodna je izgradnja novih vodova 20 kV kao i rezervna veza prema Vladimircima).

· Libertas, Uno Martin, Protić, Interkop (stihijska i brza gradnja u ovoj zoni i 

neopredeljenost opštine u smislu nepostojanja planova za tu oblast su uslovili da se napajanje celog ovog područja rešava od slučaja do slučaja što dovodi do neadekvatnih rešenja i nemogućnosti planiranja el. energetskih kapaciteta na duže staze; nužna gradnja novih vodova 20 kV i novih TS).

· Zona oko Žakića grma (treba definisati planove za to područje).

· Zorka (za sada ima dobro centralno snabdevanje el.energijom iz sopstvene TS 110

kV ali neregulisani vlasnički odnosi unutar delova fabrike iziskuju nove detaljne analize i nov način snabdevanja pojedinih delova Zorke).
U opštini Šabac izdvajamo sledeće zone napajanja široke potrošnje:

· Grad (potrebna gradnja novih TS 20(10)/0.4 kV zbog nagle gradnje novih

stambenih i poslovni objekata i porasta potrošnje u postojećim; gradnjom je napadnut centar kao i zone u V. Mišića, M. Mitrovića, B. Bara, Karađorđeva, obod Trkališta, Kamičak...).

· Prigradska naselja (izuzetno loše napajanje i nedostatak kapaciteta zbog naglog naseljavanja u poslednjoj deceniji – izbeglice).

· Sela Mačve (uglavnom zadovoljavajuće snabdevanje).

· Sela Posavotamnave (izuzetno loše napajanje i nedostatak kapaciteta; čak postoje

i delovi naselja koji još nemaju nikakvo napajanje – deo Predvorice).

· Sela Pocerine (izuzetno loše napajanje i nedostatak kapaciteta; dugi izvodi i loše 

naponske prilike zahtevaju znatna ulaganja u mrežu u ovim selima; neophodna izgradnja dva nova magistralna voda 20 kV prema Pocerini).

Najveći problemi u oblasti energetike su: nedostatak kapaciteta u postojećim TS 110/20 kV i potreba za izgradnjom nove, preopterećenje postojećih TS 20(10)/0,4 kV i potreba za izgradnjom istih, mreže visokog i niskog napona su većinom na drvenim stubovima i mali preseci distributivnih mreža. 
Potrebe su: izgradnja nove TS 110/20 kV u gradu Šapcu (lokacija u industrijskoj zoni), rekonstrukcija mreža VN i NN na betonskim stubovima i povećanje preseka, izgradnja novih TS 20(10)/0,4 kV, rekonstrukcija postojećih TS sa zamenom zastarele i izraubovane opreme i prelazak postojeće mreže 10 kV na naponski nivo 20 kV. 

Problemi i ograničenja razvoja ove oblasti leže u nedostatku investicionih sredstava.
ED Šabac je uradila studiju razvoja elektrodistributivne mreže na konzumu ED Šabac za narednih 20 godina sa detaljnom analizom postojećeg stanja i predlogom rešenja, kao i potrebnim strateškim investicijama usklađenim sa predviđenim razvojem opštine. Studiju je uradio Elektrotehnički Institut NIKOLA TESLA Beograd. Za deo koji napaja ED Loznica takođe je urađena studija od istog autora sa posebnom analizom o energetskom povezivanju ova dva dela Opštine Šabac. 

5.4 Telekomunikacije


Glavna centrala "ŠABAC" smeštena je u odgovarajućem objektu u ulici Karađorđevoj br.10. U pomenutom  objektu  rade dve telefonske centrale: digitalna M10C i analogna EWSD. U zajedničkoj  prostoriji su stari razdelnik kapaciteta 12350 pari i novi razdelnik (Demasari) kapaciteta 10.500 pari.


Pristupna TT mreža na području komutacionog centra Šabac sastoji se od  21 kablovskog područja  sa  maksimalnim kapacitetom od 20769 pretplatnika, u centrali je  priključeno 18849 pretplatnika, od čega je 5600  priključeno preko dvojničkih  kutija,  a 230 pretplatnika je priključeno preko uređaja (71) za višestruko korišćenje parica (FM 1+1, PCM4 i PCM8).


Na području komutacionog centra Šabac, ukupna rezerva (u  kapacitetu kablova  i  slobodnim kapacitetom na izvodima) iznosi 6912 priključaka i nije iskoristiva bez  rekonstrukcije primarne mreže. Kod preduzeća za telekomunikacije "TELEKOM-SRBIJA" A.D. Beograd, IJ "Šabac" evidentirano  je 1905 zahteva za priključak koji nisu realizovani. 
Na području grada Šapca, izgrađena je kablovska kanalizacija u dužini od oko21km  (sa  360 okana).  Od objekta ATC do okana TT kablovske  kanalizacije u ulici Karađorđevoj  izgrađena je podzemna galerija za uvod TT kablova.  

Obuhvat urbanističkog plana van područja komutacionog centra Šabac,  pokriven je  automatskim telefonskim centralama u isturenim stepenima: "Majur"(sa  tri  kablovska  reona), "Pocerski  Pričinović" (sa tri kablovska rejona i četvrtim u izgadnji), "Mišar"(sa dva  kablovska  rejona),  "Jevremovac" i "29 Novembar" sa  po jednim kablovskim reonom.

Na reonima nabrojanih isturenih stepena, nema pretplatnika koji su priključeni  preko  dvojničkih  kutija. Evidentirano je 1207 zahteva za priključak  koji nisu realizovani, a dodatna  potreba od 600 priključaka uočena je u obuhvatu PDR "Letnjikovačka kosa" na reonu  isturenog stepena "Pocerski Pričinović".


U  sistem fiksne telefonije Republike Srbije, ATC Šabac povezan  je optičkim TT kablovima ka Beogradu (pravci  preko Ušća i  preko Rume),  ka Bogatiću i  Bjeljini i ka  Loznici. Optički kablovi  se uvode u krajnje i čvorne  telefonske centrale u naseljima  kroz  koja prolaze.

IV     SWOT ANALIZA
1. Geografski položaj i prirodni resursi Šapca

Geostrategijski položaj koji zauzima jedna opština usmerava njen celokupan razvoj u određenom pravcu. On pruža mnoge šanse i mogućnosti za napredovanje a isto tako može biti ograničavajući faktor u razvoju. 


Geostrategijski položaj opštine Šabac je njegova prednost i zato treba definisati šta su potencijali koje on pruža, i šta je ono što smo mi u dosadašnjem periodu iskoristili za naš razvoj, a šta je ono što ostaje kao mogućnost za naše dalje napredovanje.

	SNAGE
	SLABOSTI

	· Povoljan geografski i saobraćajni polažaj

· Reka Sava kao međunarodna reka

· Izuzetan vodni potencijal

· Razgranata kanalska mreža u području Mačve

· Povoljni pedoklimatski uslovi

· Kvalitetna voda za piće

· Blizina glavnog grada

· Šabac pogranična opština

	· Nedovoljna iskorišćenost vodnih potencijala 
· Neregulisani vodotoci – mogućnost poplava

· Skromni mineralni resursi

· Veći broj obradivih površina lošijeg kvaliteta (kiselo zemljište)

· Nizak kvalitet drvne mase u šumama
· Nerešen problem odlaganja otpada

· Nema prečišćavanja otpadnih voda

· Nizak stepen ekološke svesti

· Nedostatak evidencija (prirodni resursi)

· Nerazvijen turizam


	MOGUĆNOSTI (ŠANSE)
	PREPREKE (PRETNJE)

	· Intenzivnije korišćenje vodnih resursa

· Kvalitetna voda za izvoz
· Eksploatacija termalnih voda

· Pošumljavanje degradiranih i erozivnih terena
· Razvoj seoskog turizma


	· Neplovnost korita reke Save
· Nepostojanje zakonskih regulativa( nepostojanje zakona za korišćenje termalnih voda)
· Izgradnja kanalske mreže u nadležnosti republike 

· Nekontrolisana upotreba mineralnih đubriva i hemijskih sredstava za zaštitu




Zahvaljujući povoljnom geografskom položaju u odnosu na velike privredne centre i granične države u regionu, Šabac ima odredjene prirodne prednosti za razvoj, koje ga karakterišu i kroz istoriju, od nastanka. Kao tranzitno mesto, na raskrsnici regionalnih puteva, i na medjudržavnim koridorima, Šabac ima dobre uslove za promet roba i putnika. 

Trenutna neiskorišćenost reke Save kao plovnog pravca predstavlja samo dodatni potencijal, koji će u budućnosti predstavljati nezanemarljiv alternativni pravac za jeftiniji transport. Ostali hidrološki potencijali takodje pružaju mogućnost dodatne eksploatacije, posebno su značajni u poljoprivredi, za navodnjavanje plodne mačvanske zemlje.
Nije bez značaja ni činjenica da vode za piće ima u dovoljnim količinama i da taj resurs daje garancije stanovništvu Šapca da u doglednoj budućnosti neće imati problema sa obezbedjivanjem dovoljno čiste i zdrave vode kako za svoje potrebe tako i za potencijalni izvoz. Sve mogućnosti postavljaju odredjene zadatke da se kroz dalji razvoj prvenstveno infrastrukturnih kapaciteta dalje koriste identifikovane prednosti koje postoje i koje priroda nudi. Zadatke u korišćenju datih pogodnosti i resursa prepoznaćemo u oblastima privrede, poljoprivrede i infrastrukture. 

2. Ljudski resursi Šapca


Ljudski resursi i njihov potencijal imaju presudnu ulogu u razvoju jednog društva. Kvalitet ovog resursa i količina napora koja se ulaže u njihovo permanentno unapređenje, umnogome determiniše kako socijalni, tako i ekonomski aspekt postojanja.


S obzirom na činjenicu da je degradacija ljudskih resursa u jednom periodu postala evidentna, neophodno je, kroz analizu trenutnog stanja, sagledati izazvane posledice u cilju preduzimanja konkretnih mera za njihovo saniranje.
	SNAGE
	SLABOSTI

	· Visok stepen pismenosti

· Obrazovne institucije srednjeg, višeg i visokog obrazovanja
· Veliki broj radno sposobnog stanovništva

· Stručan kadar za realizaciju obrazovnog procesa

· Tradicionalo razvijen preduzetnički duh

· Kreativni pojedinci i timovi sposobni da privuku sredstva za razvoj

	· Negativan prirodni priraštaj

· Izražene migracije selo-grad

· Nepovoljna starosna struktura

· Veliki  broj socijalno ugroženih

· Neusaglašenost obrazovnih profila sa potrebama privrede

· Veliki broj nezaposlenih

· Nedostatak znanja za izradu projekata za korišćenje sredstava iz raznih fondova i donatora

· Nedovoljna sredstva za pomoć socijalno ugroženim

· Nerazvijena građanska svest

· Otežano zapošljavanje lica preko 45 godina

· Kasno zasnivanje porodice

· Poroci (alkohol, narkomanija...) kod mladih

· Nepostojanje baza podataka

· Odliv visoko obrazovanih kadrova

· Neplanski pristup procesima migracija

· Rad na projektu reforme socijalne politike

	MOGUĆNOSTI (ŠANSE)
	PREPREKE (PRETNJE)

	· Usklađivanje obrazovnog sistema sa potrebama privrede

· Prekvalifikacije nezaposlenih prema potrebama privrede

· Nevladin sektor u razvoju

· Povećanje fondova za programe NSZ

· Mogućnost formiranja fondova lokalne samouprave za podsticanje samozapošljavanja
· Realizacija donatorskih programa
	· Centralizovan obrazovni sistem

· Neefikasno zakonodavstvo

· Nizak budžet za socijalnu zaštitu na nivou republike
· Budžetska ograničenja za preventivnu zdravstvenu zaštitu
· Centralizovan zdravstveni sistem




Kriza koja je zahvatila našu zemlju početkom 90-tih godina ostavila je duboke negativne posledice na sve aspekte društveno-ekonomskog života, što se posebno odrazilo na ljudske resurse, u svakom pogledu. Nizak standard doveo je do značajnog pada stope nataliteta, velikog porasta broja socijalno ugroženog stanovništva usled gubljenja srednjeg građanskog sloja stanovništva koje predstavlja pokretačku snagu svakog društva.


Period tranzicije, sa problemima koje nosi privatizacija doveo je do porasta broja nezaposlenih lica kao posledice tehnološkog viška u društvenim preduzećima, prvenstveno velikom sistemu HI „Zorka“.


Filijala Nacionalne službe za zapošljavanje u Šapcu realizuje programe podsticaja za samozapošljavanje u okviru programa na repuličkom nivou, ali su sredstva izdvojena za tu namenu nedovoljna da apsorbuju iskazane potrebe na lokalnom nivou. 


Usklađivanje obrazovnog sistema sa potrebama privrede, prekvalifikacijom i dokvalifikacijom nezaposlenih, mogućnost formiranja fondova u lokalnoj samoupravi za zapošljavanje, će pružiti šansu za unapređenje i razvoj ljudskih potencijala i njihovu veću angažovanost.


Takođe, izražena je potreba da se definiše ''pravi'' broj nezaposlenih lica, što pretpostavlja efikasnije zakonodavstvo i bolji rad inspekcijskih službi, što bi dovelo do realnije slike nezaposlenih i smanjenja pritiska na budžetska davanja.
3. Poljoprivreda i razvoj seoskih područja opštine Šabac


Poljoprivreda, kao jedna od najzastupljenijih grana privrede, sigurno zauzima značajno mesto u ekonomiji opštine Šabac. Uzimajući u obzir sve osnovne fizičkogeografske pokazatelje, nameće se zaključak da teritorija opstine Šabac pruža dobre uslove za razvoj poljoprivredne proizvodnje. Neophodno je izvršiti analizu, da bi se došlo do mogućih rešenja za dalje unapređenje i bolje iskorišćenje postojećih poljoprivrednih resursa.
	SNAGE
	SLABOSTI

	· Povoljni prirodni uslovi za proizvodnju poljoprivrednih proizvoda (zemljište, klima i vodni resursi)
· Iskustvo poljoprivrednih proizvođača 

· Nezagađeno poljoprivredno zemljište

· Postojanje visoko stručnog kadra u poljoprivredi
· Postojeća mehanizacija i oprema
· Postojanje ranije izgrađene infrastrukture u funkciji proizvodnje, otkupa, skladištenja i prerade poljoprivrednih proizvoda

	· Odlazak mladih sa sela

· Nepovoljna starosna struktura sela

· Sporost u  registraciji poljoprivrednih gazdinstava
· Mali i iscepkani posedi

· Mali broj moderno organizovanih gazdinstava
· Preovlađuju gazdinstva koja proizvode za sopstvene potrebe
· Preovlađuje ekstenzivna poljoprivredna proizvodnja

· Zastarela mehanizacija

· Niska finalizacija poljoprivrednih proizvoda

· Nepovoljan rasni sastav stoke

· Niska infrastrukturna i komunalna opremljenost seoskih naselja

· Nedostatak znanja o savremenoj poljoprivrednoj proizvodnji i nedovoljna edukacija

· Nedostatak stručnih službi po selima i stručnjaka na terenu

· Nedovonjan broj udruženja poljoprivrednih proizvođača
· Neorganizovan nastup na tržištu
· Nedostatak sistema za navodnjavanje

· Loš kvalitet lokalnih puteva

· Neusklađenost poljoprivredne proizvodnje sa standardima EU


	MOGUĆNOSTI (ŠANSE)
	PREPREKE (PRETNJE)

	· Strategija razvoja poljoprivrede Srbije

· Usvajanje novih zakona u oblasti poljoprivrede
· Subvencije od strane države

· akcije Ministarstva poljoprivrede (obeležavanje životinja, registracija gazdinstava)

· Stvaranje komercijalnih poljoprivrednih gazdinstava

· Izvoz poljoprivrednih proizvoda 
· Završetak privatizacije preduzeća u oblasti prerade polj. proizvoda
· Unapređenje protivgradne zaštite

· Poboljšanje kvaliteta stočne hrane koja se proizvodi u seoskim gazdinstvima

· Mogućnost raznovrsne poljoprivredne proizvodnje

· Izgradnja sistema za navodnjavanje

· Unapređenje stručnih i savetodavnih službi
· Korišćenje programa zemalja EU za poljoprivredu
· Izmene Zakona o nasleđu

· Rast tražnje hrane na svetskom tržištu

· Međunarodne donacije i krediti

· Koordinacija razvojnih programa opštine i Republike

· Standardizacija poljoprivredne proizvodnje

· Osnivanje lokalnih fondova za podsticanje poljoprivrede

· Izrada Strateškog plana razvoja poljoprivrede na opštinskom nivou

· Udruživanje poljoprivrednih proizvođača 
	· Nedovoljna dostupnost dugoročnih kredita za razvoj agro-biznisa

· Nerazvijeno tržište poljoprivrednih proizvoda

· Nepostojanje sertifikata i standarda EU
· Smanjivanje carinske zaštite usled približavanja EU
· Nepostojanje motivacije mladih za poljoprivredu
· Nedovoljno poznavanje kapaciteta i zahteva svetskog tržišta
· Nedostatak podrške države

· Nedovoljno poznavanje funkcionisanja tržišta i marketinga proizvoda




U sistemu tržišne ekonomije poljoprivredni proizvođač postaje preduzetnik, čime svojim poslovnim odlukama opredeljuje svoje aktivnosti, zaradu i rizik svog poslovanja. Strategijom razvoja poljoprivrede Srbije predviđeno je stimulisanje razvoja porodičnih komercijalnih gazdinstava na račun poljoprivrednih gazdinstava koje priozvode isključivo za svoje potrebe.

U opštini Šabac akcenat će biti na razvoju porodičnih komercijalnih gazdinstava čija je proizvodnja intenzivna i visokokvalitetna, posebno u stočarstvu, voćarstvu i povrtarstvu. Podržavaće se i druge proizvodnje koje donose finansijski rezultat koji omogućava bolji standard porodice u selu.


 Kako su u opštini Šabac dominantna poljoprivredna gazdinstva sa malim posedom, potrebno je da se sve institucije prilagode razvoju i podršci poljoprivrednih komercijalnih gazdinstava koja će razvijati intenzivnu proizvodnju i razne oblike dorade i prerade poljoprivrednih proizvoda. 

Institucije na koje se računa su:

· Direkcija za poljoprivredu opštine Šabac

· Zavod za poljoprivredu ''Podrinje'' Šabac

· Veterinarska stanica

· Veterinarski institut

· Srednja i Viša poljoprivredna škola


Posebna pažnja biće usmerena na razvoj udruženja poljoprivrednih proizvođača i zadruga čija je uloga veoma značajna na polju marketinga, unapređenja proizvodnje i snabdevanja inputima.


Kvalitet i dostupnost kredita za obnavljanje mehanizacije i opreme će u narednom periodu značajno opredeljivati brzinu oporavka poljoprivrede. I na kraju, jednako važno pitanje daljeg razvoja ove privredne grane je navodnjavanje, bez koga se ne može govoriti o povećanju prinosa i kvaliteta proizvoda. Bogatstvo vodom Mačvu svrstava u najperspektivnije poljoprivredne regione Republike Srbije i šire.

4. Privredni ambijent Šapca


Ekonomski aspekt i nivo razvoja privrede je uzročno-posledično vezan za sve oblasti društvenog života i od njenog razvoja zavisi blagostanje jedne države i standard života njenih stanovnika. Bez privrednog napretka nema ni napretka u obrazovanju, kulturi, zdravstvu, umetnosti.


Nakon kriznih dešavanja koja su nas zadesila usledio je period tranzicije koji i sada traje. Privreda je doživela slom ostavivši za sobom propale gigante, veliki broj nezaposlenih i smanjene izvore za finansiranje budžeta.


Za oporavak privrede neophodno je delovati dvostrano: od strane države i od strane lokalnih zajednica. Svaki pomak učinjen na lokalu je korak napred za celu državu. Zato je naš prioritet da kroz analizu privrednog ambijenta utvrdimo ključne pravce delovanja u cilju razvoja lokalne ekonomije.

	SNAGE
	SLABOSTI

	· Privredna aktivnost i društveni proizvod su iznad proseka Republike i Okruga

· Veliki broj privatnih preduzeća i preduzetnika

· Jednostavne lokalne procedure za otvaranje radnje

· Tradicija preduzetništva

· Uspešno privatizovana većina društvenih preduzeća
· Razvojni budžet lokalne samouprave

· Izgradnja gasovodne mreže

· Velika ulaganja iz budžeta za izgradnju infrastrukture

· Visoka aktivnost u građevinarstvu

· Prisustvo stranih ulagača

· Izrazito razvijen bankarski sektor

· Postojeće industrijske zone

· Povoljni uslovi za davanje građevinskog zemljišta u ind. zoni

· Postojanje raznovrsne industrijske proizvodnje
· Dobro razvijena trgovina i usluge

	· Nerazvijenost institucija za podršku razvoju biznisa
· Nepotpuna standardizacija i sertifikacija u proizvodnji

· Mali kapaciteti hotelskih objekata

· Neusklađenost privrede i obrazovnog sistema
· Siva ekonomija

· Nedovoljna povezanost poslovnog sektora i lokalne uprave

· Nedostatak finansijskih sredstava

· Veliki broj nezaposlenih u stalnom porastu

· Veliki broj nekvalifikovanih i polukvalifikovanih u strukturi nezaposlenih

· Nekvalitetan rad inspekcijskih službi
· Slaba povezanost udruženja i asocijacija...

· Nerazvijena prerađivačka industrija
· Nepotpuna baza podataka o registrovanim privrednim subjektima



	MOGUĆNOSTI (ŠANSE)
	PREPREKE (PRETNJE)

	· Uvođenje standarda EU u proizvodnju i usluge
· Povezivanje asocijacija i udruženja

· Suzbijanje sive ekonomije

· Dalja ulaganja u  infrastrukturu

· Izgradnja institucija za razvoj poslovanja
· Proširenje i modernizacija kapaciteta

· Unapređenje uslužnog sektora radi povećanja privlačnosti grada

· Smanjenje troškova za započinjanje biznisa

· Diretne investicije stranog kapitala

· Uticaj lokalne samouprave na izbor obrazovnih profila u srednjim školama

· Poboljšanje saradnje sa susednim opštinama u kapitalnim investicijama
· Izgradnja gasovoda, auto-puta, regionalne deponije

· SKGO

· Fiskalna decentralizacija

· Promocija privrednih dostignuća opštine Šabac

	· Položaj zemlje u međunarodnoj zajednici

· Nedostatak nacionalne strategije privrednog razvoja

· Visoki troškovi finansiranja (skupi krediti, visoki porezi ...)

· Loša zakonska regulativa i ne primenjivanje usvojenih zakona

· Neefikasno pravosuđe

· Centralizovan poreski sistem

· Dugotrajan proces dobijanja dozvola i sertifikata

· Slabe poslovne veze sa firmama iz EU
· Složene  procedure koje dolaze od strane centralne vlasti

· Velika javna potrošnja

· Zakon o sredstvima u svojini Republike Srbije

· Nedovoljna podrška i stimulacije u proizvodnji za izvoz

· Nema izvozne strategije
· Problemi u primeni Sporazuma o slobodnoj trgovini
· Uvoz robe široke potrošnje neproverenog kvaliteta



Privreda naše Opštine je na relativno visokom stepenu razvoja, u odnosu na ostale opštine u Republici. Povoljan je uticaj lokalne samouprave na razvoj, što se ogleda u uspešnoj privatizaciji društvenog kapitala, naročito u kompleksu HI ''Zorka'',  koja je svojevremeno bila nosilac privrednog razvoja naše opštine. 


Takođe, razvojni budžet u proteklih 5 godina, doprinosi ulaganjima u infrastrukturu, što dovodi do direktnih investicija stranog kapitala. 


Ono što je identifikovano kao nedostatak, i što je evidentno u praksi, jeste nepostojanje institucija koje pružaju podršku razvoju novih i postojećih biznisa. Samim tim, onemogućeno je sistematsko praćenje i evidencija poslovnih subjekata. Poslovna klima je povoljna, ali je privredni sektor slabo međusobno povezan. Informacije o tržištu, ekonomskim kretanjima, povezivanje sa stranim i domaćim partnerima, promocija i sve ostale aktivnosti obavljaju se pojedinačno, od preduzeća do preduzeća i retki su slučajevi zajedničkih nastupa.


Veliki problem, koji je svugde, pa i u našoj Opštini prisutan, jeste nepostojanje povoljnih kredita za start-up programe, što preduzetnicima koji imaju inicijativu za razvoj spostvenog biznisa onemogućava početak i realizaciju poslovne ideje.


Osnivanjem adekvatnih institucija, ovi problemi mogu se prevazići, čime bi privreda opštine Šabac nastupila jedinstveno i dobila svoje institucionalno uporište. Pružanjem šanse početnicima kroz formiranje biznis inkubatora znatno bi se smanjio procenat neuspeha u prvoj fazi osnivanja novih biznisa pružanjem direktne podrške i kreiranjem ambijenta za podsticanje rasta i razvoja preduzetništva i preduzeća


Proširenjem i modernizacijom postojećih kapaciteta uz standardizaciju dobili bi smo na kvantitetu i kvalitetu proizvoda, a uz bolju promotivnu aktivnost postigli konkurentnost na tržištu i povećali zainteresovanost i prisustvo stranih ulagača.

5. Infrastruktura opštine Šabac

Stvaranje infrastrukturnih pretpostavki je jedno od najznačajnijih pitanja kreiranja povoljnog okruženja za život i poslovanje. Kako je ovo investiciono veoma zahtevno područje strategije razvoja, neophodno je što preciznije izvršiti analizu i definisati razvojne ciljeve i prioritete, jer bi neadekvatna upotreba sredstava napravila greške koje je kasnije skoro nemoguće ispraviti.
	SNAGE
	SLABOSTI

	· Povoljan saobraćajno geografski položaj opštine
· Blizina auto puta BG-ZG
· Blizina graničnih prelaz prema BiH
· Razvijena mreža regionalnih i lokalnih puteva

· Železnička pruga 
· Mogućnost povezivanja na rečni saobraćajni sistem Srbije i Evrope
· Dobra pokrivenost vodovodnom mrežom i dovoljne količine vode
· Velike rezerve podzemnih voda
· Razijena kanalizaciona mreža (pokrivenost grada 70%, započeta izgradnja u prigradskim naseljima)
· Mreža kanala za zaštitu od unutrašnjih voda na području Mačve
· Dovodno razvodni gasovod Batajnica - Šabac – Zvornik
· Postojeće toplane
· Sigurno i pouzdano snabdevanje el.energijom
· Razvijena telekomunikaciona mreža

· Izrada prostornog plana
	· Nedostatak finansijski sredstava za održavanje lokalnih, regionalnih i magistralnih puteva

· Nepovoljna lokacija železničke stanice
· Neobeležavanje reke Save i loše stanje plovnog puta

· Nepostojanje vodovodne mreže na van gradskom području

· Nepostojanje sistema za prečišćavanje otpadnih voda gradske kanalizacije

· Nepostojanje sistema za prečišćavanje industrijskih otpadnih voda

· Nekvalitetna voda iz individualnih bunara na seoskom području

· Visok nivo podzemnih voda i mogućnost plavljenja zemljišta

· Nepostojanje sistema za navodnjavanje
· Loše stanje elektroenergetskih objekata
· Potrošnja el.enegije samo 9% u industriji
· Neobezbeđen adekvatan prostor za odlaganje otpada
· Nedovoljna tekekomunikaciona podrška internet servisima
· Nema baza podataka.


	MOGUĆNOSTI (ŠANSE)
	PREPREKE (PRETNJE)

	· Obnavljanje i uvođenje savremenih sistema upravljanja saobraćajem

· Poboljšanje nivoa bezbednosti na putevima

· Izgradnja međunarodne luke

· Rekonstrukcija VN i NN mreža

· Izgradnja novih trafostanica

· Obezbeđivanje koridora za buduću mrežu gasovoda i vrelovoda

· Veće korišćenje gasa u industriji 
· Racionalno korišćenje voda i zaštita voda

· Uvođenje novih tehnologija prečišćavanja sirove vode

· Izgradnja auto puta
· Izgradnja regionalne deponije
· Izgradnja postrojenja za preradu smeća
	· Nedostatak i neusaglašenost propisa i nadležnosti

· Nedostatak investicionih sredstava

· Korito reke Save nije regulisano za plovidbu pri niskom vodostaju

· Mreže VN i NN su većinom na drvenim stubovima

· Mali preseci distrubitivnih mreža

· Preopterećenje postojećih TS i potreba za izgradnjom novih




Zaključci analize iz oblasti  infrastrukture

Potrebno je izvršiti snimanje stanja elemenata profila puta kao što su : kolovoz, bankine, kosine nasipa zaseka i useka, trupa puta, propusta, mostova, kanala, horizontalne i vertikalne signalizacije, stanja saobraćajnog opterećenja pojedinih putnih pravaca i deonica. Da bi se postojeći kolovozni zastori održavali u zadovoljavajućem stanju, potrebno je da se na putevima svake godine izvrši presvlačenje kolovoza najmanje 10 % od ukupne dužine kako bi se svake desete godine dobijao novi kolovozni sloj neophodne nosivosti i vodonepropustljivosti. 


Učešće drumskog saobraćaja u prevozu putnika i robe u Evropi se kreće u rasponu od 60-80% od ukupno ostvarenog transportnog rada. Trenutno je drumski saobraćaj u značajnoj ekspanziji jer svojom fleksibilnošću u najvećoj meri odgovara zahtevima današnje proizvodnje i distribucije roba. Evropa pokušava da u ovom sektoru vodi restriktivnu politiku i da preusmerava tokove sa ovog vida saobraćaja na drugi ali za sada bez većeg uspeha.


Ovaj sektor treba i može da dostigne sledeće ključne razvojne uloge: ekonomski efikasno snabdevanje drugih sektora koji će biti okosnica privrednog razvoja Opštine Šabac i da bude infrastruktura neizbežna za razvoj moderne i konkurentne privrede.

U Opštini Šabac potrebno je uraditi sledeće putne deonice: Slepčević-Bogosavac-Maovi-Varna kao kraću i dobru vezu Mačve i Pocerine; Dvorište-Miloševac-Desić-Radovašnica-B. Reka; Orašac-Mrđenovac; Sinošević-Zablaće; Bukor-Crniljevo; Petlovača-Lipolist-Bogosavac i rezervisati koridor za novu obilaznicu oko grada. 


Prioriteti razvoja su u obnavljanju i uvođenju savremenih sistema upravljanja saobraćajem, obnavljanju signalizacije (vertikalne i horizontalne) na svim magistralnim i regionalnim putevima i poboljšanju nivoa bezbednosti na putevima.

Železnicki saobracaj bi se unapredio uz: rekonstrukciju i modernizaciju postojećih kapaciteta, nabavkom novih lokomotiva, putničkih i teretnih kola, likvidacijom dela postojećih kapaciteta i koncentracija robnog rada i pretovarnih kapaciteta.

Problemi i ograničenja razvoja su nedostatak investicionih sredstava i nedostatak i neusaglašenost propisa .


Izgledi za razvoj ovog sektora u svetu, posmatrani sa stanovišta tražnje njegovih proizvoda/usluga, tehnološkog napretka i nivoa ponude su značajni. Zbog zagušenja vazdušnog prostora i drumskih saobraćajnica očekuje se povećana potražnja za prevozom železnicom. Zatim, tehnološki napredak u oblasti železničkog saobraćaja je veliki (povećanje brzine prevoza, nove tehnologije u prevozu i pretovaru roba) u budućnosti će davati sve bolju ponudu za prevozom robe i putnika. Ekološki rizici su relativno mali.


Ovaj sektor treba i može da dostigne sledeće ključne razvojne uloge, ekonomski, uz efikasno snabdevanje drugih sektora, koji će biti okosnica privrednog razvoja Opštine Šabac i da bude infrastruktura neizbežna za razvoj moderne i konkurentne privrede.

Prioritet razvoja je u rešenju problema železničkog čvora u Šapcu i potrebi izrade analize o svrsishodnosti povezivanja Severne industriske zone - Mlekara, Hladnjača, Semenarstvo, Šećerana, Izvorište  jednim kolosekom pruge.
Vodni saobracaj bi se znatno unapredio izgradnjom luke, za šta treba uraditi tehno-ekonomsku analizu.
Obzirom na razvoj rečnog saobraćaja u Evropi, povezivanje plovnog puta rajnskog i dunavskog plovidbenog sistema sa domaćim plovidbenim sistemima zavisiće od razvoja domaćih luka i pristaništa, obnove domaće flote, privrednog razvoja Srbije i sveopšteg poboljšanja stanja na unutrašnjim plovnim putevima.


Ovaj sektor treba i može da obezbedi ekonomski efikasno snabdevanje drugih sektora koji će biti okosnica privrednog razvoja Opštine Šabac. Predstavlja infrastrukturu neizbežnu za razvoj moderne i konkurentne privrede. U poslednjoj deceniji u Evropi vodni transport ima poseban značaj u prevozu sirovih nemetalnih minerala, nafte i proizvoda nafte i gasa, ruda gvožđa i starog gvožđa. Ovo je vrlo ekonomičan vid transporta pri prevozu masovnih rasutih tereta i isto tako vrlo bezbedan. Ima bitne ekološke prednosti u odnosu na druge vidove transporta. Evropske tendencije su ka velikom udelu privatnog kapitala. Značajne činioce razvoja rečnog saobraćaja predstavljaju Slobodna zona i započeto formiranje robno-transportnog centra (skladišta).


Pravilno lociranje, dimenzionisanje i izgradnja luke sa pratećim aktivnostima i funkcijama u skladu sa raspodelom funkcija u sistemu luka u republici i njeno optimalno povezivanje sa postojećim privrednim sistemom u Opštini. 

Vodosnabdevanje 
Potrebno je obezbediti racionalno korišćenje voda i zaštita voda, poboljšanje snabdevanja vodom stanovništva i privrede posebno na vangradskom području, uvođenje novih tehnologija prečišćavanja sirove vode, dogradnja i rekonstrukcija postojećeg kanalizacionog sistema u Šapcu i izgradnja istog na vangradskom području. Takodje je nužna izgradnja sistema za prečišćavanje otpadnih voda gradske kanalizacije i rekonstrukcija i proširenje odbrambenih nasipa pored reka. 

Snabdevanje prirodnim gasom 

Potrebno je nastaviti dalju gasifikaciju Šapca i drugih naselja u Opštini. Prioritetno je veće korišćenje gasa u industriji ( priključenje istočne i severne radne zone). Potrebno je obezbeđivanje koridora za buduću mrežu gasovoda i vrelovoda.


U energetskom smislu potrebno je proširenje vrelovodne mreže u gradu, a potrebno je i ispitati geotermalne resurse na području Mačve i mogućnost njihove eksploatacije i korišćenja u poljoprivredi, za sportsko-rekreativne, turističke i druge potrebe. Ovi izvori se mogu koristiti bez štetnih ekoloških posledica.

Elektrosnabdevanje 


Kratkoročni (godišnji) plan ED Šabac je pretežno baziran na tekućem održavanju postojećih objekata (nedostatak investicionih sredstava) i otklanjanju «uskih grla» u snabdevanju potrošača el. energijom. 


Poboljšanje kvaliteta, pouzdanosti i sigurnosti snabdevanja potrošača el. energijom su stalni zadaci kako ED Šabac tako i lokalne zajednice koja ulaže svoja sredstva za ovu namenu.

Telekomunikacije 

Potrebna je dogradnja-proširenje postojećih centrala, rekonstrukcija i proširenje TT mreža, modernizacija prenosnih puteva (optički kablovi, istureni stepeni...). Uvodjenje i unapredjenje novih tehnologija i sistema, kao KDS, ADSL, mobilna, GIS...


Telekomunikaciona infrastruktura ne zadovoljava zahteve potencijalnih investitora u pogledu zahteva za brzom internet konekcijom koja im omogućava komunikaciju sa centralama u inostranstvu. Stoga je neophodno izgraditi telekomunikacionu mrežu optičke transportne ravni, koja će omugućiti 3MB-u konekciju korisnika prema internetu, prenos video i audio programa i korišćenje ostalih uskopojasnih i široko pojasnih telekomunikacionih servisa.
GIS je geografski informacioni sistem za prikupljanje, obradu  i prenos podataka koji imaju geografsku referencu. Ovi sistemi su već u fazi ekonomske isplativosti u većini zemalja EU, a u fazi razvoja su u svim zemljama u okruženju. GIS je sistem koji omogućava sistematizaciju, analizu i vizuelnu prezentaciju praktično svih podataka koji su od interesa za funkcionisanje opštinske uprave, javnih preduzeća na njenoj teritoriji i svih drugih koji su zainteresovani za korišćenje ovog sistema. Članice GIS-a čiji bi podaci činili okosnicu sistema u opštini Šabac su:

1. Opštinska uprava (ortofoto planovi - kao podloga za GIS, podaci iz biračkog spiska,  podaci vezani za urbanističko uređenje...) 

2. RGZ – Katastar Šabac ( podaci o zemljištu, zgradama, stanovima, poslovnom prostoru, pravima i nosiocima prava nad nepokretnostima, teretima i ograničenjima)

3. JUP Plan ( geodetske podloge i planovi)

4. JP za upravljanje građevinskim zemljištem (podaci o saobraćajnicama, izgrađenim objetima hidrotehničkim i eletkrotehničkim objektima...)

5. JKP Vodovod (podaci o vodovodnoj i kanalizacionoj mreži, pratećim instalacijama, šahtovima, potrošačima)
6. JP za upravljanje građevinskim zemljištem (podaci o saobraćajnicama, izgrađenim objektima hidrotehničkim i eletkrotehničkim objektima...)

5. JKP Toplana ( gasovod i vrelovod,korisnici)

7. Telekom (kablovi, okna, kanalizacija)

8. Elektrodistribucija (vazdušna i podzemna mreža, trafo stanice, potrošači)

6. SVEUKUPNA SWOT ANALIZA 

ZA ŠABAC
	SNAGE


	SLABOSTI

	· Povoljan geografski  i saobraćajni položaj i pedoklimatski uslovi

· Bogat vodni potencijal

· Stručni kadar, kreativni pojedinci i timovi sposobni da privuku sredstva za razvoj

· Iskustvo poljoprivrednih proizvođača

· Postojanje ranije izgrađene infrastrukture u funkciji proizvodnje, otkupa, skladištenja i prerade poljoprivrednih proizvoda

· Tradicionalno razvijen preduzetnički duh i razvijen trgovinski, uslužni i bankarski sektor

· Postojanje industrijskih zona i slobodne zone

· Dobri preduslovi za razvoj transportne, komunalne i komunikacione infrastrukture

	· Nedovoljna iskorišćenost vodnih potencijala i zemljišta

· Nedostatak evidencije o prirodnim resursima i pomanjkanje ekološke svesti

· Veliki broj nezaposlenih i socijalno ugroženih

· Nedostatak baze podataka za sve oblasti

· Ekstenzivna i slabo organizovana poljoprivredna proizvodnja

· Loši uslovi života na selu

· Nerazvijenost institucija za podršku razvoju biznisa

· Neusklađenost proizvodnje sa svetskim standardima

· Nedovoljno razvijena prerađivačka industrija

· Nerešen problem odlaganja otpada i prećišćavanja otpadnih voda

· Nedostatak finansijskih sredstava za infrastrukturu

· Nepostojanje prostornog plana

· Neadekvatna promocija Šapca kao pozitivne biznis srerdine

	MOGUĆNOSTI (ŠANSE)
	PREPREKE (PRETNJE)

	· Bolje korišćenje vodnih resursa i zemljišta kroz decentralizaciju

· Programi za rešavanje problema nezaposlenosti

· Republička strategija razvoja poljoprivrede

· Direktne investicije stranog kapitala

· Završetak privatizacije

· Uspostavljanje institucija za podsticanje razvoja biznisa (preduzetništva)

· Regionalna saradnja

· Uvođenje svetskih standarda

· Povezivanje sa evropskim koridorima

· Gasifikacija

· Zaštita životne sredine
	· Nepostojanje zakonskih regulativa

· Centralizovan sistem

· Zagađenje životne sredine

· Visoke kamatne stope i nedostatak sredstava u fondovima

· Nepostojanje sertifikata i standarda

· Neravnopravan položaj u odnosu na države u okruženju (tržište)

· Duge procedure za otpočinjanje biznisa

· Loše stimulisan izvoz

· Siva ekonomija i promet roba lošeg kvaliteta i porekla

· Nedostatak i neusaglašenost propisa i nadležnosti u oblasti infrastrukture

· Loš kvalitet infrastrukture


7. ZAKLJUČCI ANALIZE I DEFINISANJE KLJUČNIH TAČAKA I STRATEŠKIH CILJEVA


Iz sveobuhvatne analize ekonomije Šapca, po oblastima ljudskih resursa, poljoprivrde, privrede i infrastrukture, vidi se da postoje jasno utvrđeni pravci po kojima je moguće planirati prioritetne pravce razvoja Opštine, koja svojim razvojem daje karakteristiku razvoja celog regiona. Uradjene SWOT analize ukazuju na postojanje odredjenih ograničenja u planiranom bržem razvoju, ali za prve korake u cilju ekonomske revitalizacije postoje odlični preduslovi. Mogućnosti su široke i to već privlači potencijalne investitore. Pošto su primarne oblasti delovanja već definisane, kroz, da ponovimo,  oblasti ljudskih resursa, poljoprivrede, privrede i infrastrukture, time dolazimo i do ključnih tačaka razvoja. To su:
Tematska oblast 1: Ljudski resursi
Zaključci analize iz oblasti ljudskih resursa


Kriza koja je zahvatila našu zemlju početkom 90-tih godina ostavila je duboke negativne posledice na sve aspekte društveno-ekonomskog života, što se posebno odrazilo na ljudske resurse, u svakom pogledu. Nizak standard doveo je do značajnog pada stope nataliteta, velikog porasta broja socijalno ugroženog stanovništva usled gubljenja srednjeg građanskog sloja stanovništva koje predstavlja pokretačku snagu svakog društva.


Period tranzicije, sa problemima koje nosi privatizacija doveo je do porasta broja nezaposlenih lica kao posledice tehnološkog viška u društvenim preduzećima, prvenstveno velikom sistemu HI „Zorka“.


Filijala Nacionalne službe za zapošljavanje u Šapcu realizuje programe podsticaja za samozapošljavanje u okviru programa na repuličkom nivou, ali su sredstva izdvojena za tu namenu nedovoljna da apsorbuju iskazane potrebe na lokalnom nivou. 


Obrazovni sistem nije usklađen sa potrebama privrede, programi prekvalifikacije i dokvalifikacije takođe se realizuju sa ograničenim finansijskim sredstvima i mogu da obuhvate mali broj nezaposlenih. Ne postoje fondovi za zapošljavanje na nivou same lokalne samouprave, koji bi pružili šansu za unapređenje i razvoj ljudskih potencijala i njihovu veću angažovanost.

Ključna tačka: Razvoj ljudskih potencijala u svim oblastima života i rada
Tematska oblast 2: Privredni ambijent
Zaključci analize iz oblasti privrede  


Privreda naše Opštine je na relativno visokom stepenu razvoja, u odnosu na ostale opštine u Republici. Razvojni budžet u proteklih 5 godina, doprinosi ulaganjima u infrastrukturu, što dovodi do direktnih investicija stranog kapitala. 


Ono što je identifikovano kao nedostatak, i što je evidentno u praksi, jeste nepostojanje institucija koje pružaju podršku razvoju novih i postojećih biznisa. Samim tim, onemogućeno je sistematsko praćenje i evidencija poslovnih subjekata. Informacije koje su relevantne i potrebne, kako preduzećima i preduzetnicima koji imaju već razvijen biznis, tako i onima koji tek  razmišljaju o započinjanju nekog posla ne mogu se naći na jednom mestu

Veliki problem, koji je svugde, pa i u našoj Opštini prisutan, jeste nepostojanje povoljnih kredita za start-up programe, što preduzetnicima koji imaju inicijativu za razvoj spostvenog biznisa onemogućava početak i realizaciju poslovne ideje.

Ključna tačka: Stvaranje prilagodljive privredne strukture
Tematska oblast 3: Poljoprivreda i razvoj seoskih područja
Zaključci analize iz oblasti poljoprivrede 


Zbog svojih prirodnih uslova opština Šabac ima veliki potencijal u poljoprivredi, koji nije u potpunosti iskorišćen. Nedostatak vizije u sektoru poljoprivrede ima za posledicu sporo uključenje poljoprivrede u sveobuhvatne reforme društva. Vidljivo je da nema značajnih strukturnih promena što se ogleda u pretežno ekstenzivnoj i slabo organizovanoj proizvodnji.

Iskustvo poljoprivrednih proizvođača i postojanje ranije izgrađene infrastrukture u funkciji proizvodnje, otkupa, skladištenja i prerade poljoprivrednih proizvoda nije ni približno iskorišćeno, prvenstveno zbog značajnog kašnjenja u privatizaciji ključnih preduzeća u prehrambenoj industriji i ekonomskog propadanja većine poljoprivrednih zadruga.


Institucije koje pružaju podršku poljoprivredi su uglavnom slabo tehnički, organizaciono i kadrovski osposobljene, a kada se tome doda i da otvorenost političkog sistema nije bila naklonjena razvoju poljoprivrede stvara se slika trome, onemoćale i neefikasne proizvodnje koja nije u stanju da se na tržištu ravnopravno nosi sa konkurencijom.

Ključna tačka:  Stvaranje uslova za normalan život i rad na seoskom području i   proizvodnja zdrave hrane 
Tematska oblast 4: Infrastruktura
Zaključci analize iz oblasti infrastrukture

 Iako postoje dobri infrastrukturni preduslovi, identifikovani su nedostaci koje bi trebalo otkloniti da bi infrastruktura bila apsolutno u službi ekonomskog razvoja. Dobar geostrateški položaj nije dovoljno iskorišćen zbog loše transportne infrastrukture. Istovremeno, identifikovani su i nedostaci  u oblasti komunalne infrastrukture, koji se moraju otkloniti da bi se stvorila povoljna poslovna klima i životni uslovi. Analiza uslova za lokalni ekonomski razvoj je pokazala da je veliki privredni potencijal Šapca sputan neadekvatnom infrastrukturnom podrškom. Svi nedostaci su jasno identifikovani i predložene su adekvatne mere njihovo otklanjanje.


Ključna tačka: Infrastruktura u službi razvoja 


Želja za promenama i stalna potreba za delovanjem su već poznate karakteristike gradjana Šapca,  što ih čini uspešnim i veštim preduzetnicima. Stariji šapčani se sa nostalgijom prisećaju grada koji je nazivan Malim Parizom, iz vremena industrijalizacije, kada je nastajala fabrika Zorka, pokretač prosperiteta ovog kraja. To je, po mnogima romantično vreme, vreme nastanka svesti o gradjanstvu, pojačanom osećaju o snazi znanja i čuvene maksime Zanat je zlatan, koja i danas podseća sa fasade bivšeg radničkog doma, sada pozorišta i sedišta odeljenja regionalne privredne komore. Vizija grada koji nudi nove perspektive može se već nazreti, kao i ciljevi razvoja. 

V     OD VIZIJE KA PROJEKTIMA
VIZIJA

Šabac 2010.godine, uređen i privlačan sa modernim industrijskim zonama, prestruktuiranom poljoprivredom i izgrađenom infrastrukturom, povoljan za investicione i preduzetničke aktivnosti

OPŠTI CILJEVI

1. Povećanje stepena angažovanosti slobodne radne snage u funkciji razvoja lokalne ekonomije

2. Poboljšanje uslova za razvoj prilagodljive privredne strukture sa akcentom na mala i srednja preduzeća

3. Stvoriti održivi i efikasan sistem poljoprivrednih komercijalnih gazdinstava sposobnih za tržišnu utakmicu

4. Kvalitetna i savremena infrastruktura u službi oživljavanja i razvoja privrede i osnovni preduslov za normalan život i rad građana opštine Šabac
1. OD OPŠTIH CILJEVA PREMA PROJEKTIMA

1.1 Ljudski resursi

Razvoj ljudskih potencijala u svim oblastima života i rada

	1.
	Opšti cilj 

 Povećanje stepena angažovanosti slobodne radne snage 

u funkciji razvoja lokalne ekonomije 

	

	1.1. 
	Poseban cilj


	Do 2010.godine smanjenje nezaposlenosti za 10%



	
	1.1.1.
	Program:

	Program prekvalifikacije, dokvalifikacije i izrade strategije u cilju smanjenja nezaposlenosti

	Projekat

	1.1.1.1. 
	Obuka za korišćenje računara i engleski jezik

Moderan način poslovanja i komunikacije iziskuju naprednija znanja i sposobnosti. Poznavanje rada na računaru i engleski jezik su neophodna znanja u savremenom poslovnom svetu.

Projekat podrazumeva organizovanje i izvođenje obuke koja će obuhvatiti razne kategorije zaposlenih u svim strukturama.

	Projekat

	1.1.1.2.
	Prekvalifikovanje i dokvalifikovanje nezaposlenih mladih lica

Stručna osposobljenost mladih neretko ne odgovara profilima koji se traže na tržištu. Projekat podrazumeva identifikovanje potreba za određenim profilima i organizovanje i izvođenje programa prekvalifikacije i dokvalifikacije.

	Projekat

	1.1.1.3.
	Stručno usavršavanje zaposlenih

Projekat podrazumeva organizovanje raznih vrsta stručnih obuka i seminara, u cilju stalnog osposobljavanje zaposlenih što bi im omogućilo bolju prilagodljivost i usvajanje novih tehnologija u proizvodnji.

	Projekat

	1.1.1.4.
	Biznis škole za nezaposlene i podsticaj preduzetništva kod mladih

Projekat podrazumeva obuke za biznis i korišćenje podsticajniih mera za samozapošljavanje ili pokretanje sopstvenog biznisa, i to za mlade, nezaposlene ljude, kojima je potreban vodič u svet samostalnog poslovanja. 

	Projekat

	1.1.1.5.
	Realizacija projekata iz akcionog plana OKOSP-a

OKOSP je Opštinski koordinacioni odbor za socijalnu politiku.
Ključni zadatak OKOSP-a je rad na održivoj strategiji razvoja socijalne politike i planiranju novih aktivnosti u ovoj oblasti, jačajući partnerstvo između institucija i nevladinog  sektora. Principi OKOSP-a pre svega podrazumevaju aktivno učešće i saradnju svih aktera socijalne politike u opštini. Nezaposlenost, tuđa nega i pomoć, potrebe osoba sa invaliditetom su samo neki vidovi akcionih planova koji su do sada urađeni.

Projekat predviđa pronalaženje fondova i obezbeđenje sredstava za realizaciju akcionih planova


1.2 Privredni ambijent

Stvaranje prilagodljive privredne strukture

	2.
	Opšti cilj 

 Poboljšanje uslova za razvoj prilagodljive privredne strukture

 sa akcentom na mala i srednja preduzeća 

	

	2.1. 
	Poseban cilj


	Do kraja 2007.godine formirati institucije 

za podršku i razvoj malim i  srednjim preduzećima

	
	2.1.1.
	Program:

	Institucionalna podrška MSP-a 

	Projekat

	2.1.1.1. 
	Formiranje šabačkog sajma
Dostignuća šabačke privrede se ne promovišu na tržištu na adekvatan način, jer u samom gradu ne postoji odgovarajući prostor podržan informativnom i organizacionom strukturom za izložbene i promotivne aktivnosti.

Projekat podrazumeva uspostavljanje sajamske ustanove, koja bi u budućnosti osiguravala podršku privredi i obezbedila promociju dostignuća. 

Realizacija ovog projekta odvijala bi se u tri osnovne faze: studija opravdanosti projekta sajma Šabac, osnivanje preduzeća Sajam Šabac i izgradnja zgrade sajma.

	Projekat

	2.1.1.2.
	Osnivanje centra za podršku MSP-a i  razvoj preduzetništva

U skladu sa intencijama o decentralizaciji vlasti, i prenošenju ingerencija na lokalnu samoupravu ukazala se potreba a i zainteresovanost privrednika za osnivanjem jedne ovakve institucije. 
Projekat predviđa formiranje centra na nivou lokalne samouprave koji bi bio organizovan po principima “one-stop-shop”, tj. kompletna usluga koju traže preduzetnici moći će da se realizuje na jednom mestu. Zadaci i funkcije centra bi bile:

Pružanje informacija, savetovanje i promovisanje u oblastima : osnivanje radnji i preduzeća, administrativnih i komunalnih taksi, toškova uređenja građevinskog zamljišta itd.

Pomoć u registraciji, izrada biznis planova, pravni saveti, istraživanje tržišta, marketinški saveti, informacije o standardizaciji, pomoć pri uspostavljanju poslovne saradnje
Edukativni programi – obuke. Kao potencijalni korisnici usluga Centra mogu se profilisati sledeće ciljne grupe : preduzetnici koji imaju svoja preduzeća ili zanatske radnje, mladi koji su bez posla i svi oni koji imaju preduzetničku inicijativu, a još nemaju registrovan biznis.

Izrada godišnjeg vodiča kroz privredu opštine Šabac
Godišnji vodič kroz privredu opštine Šabac zamišljen je kao publikacija u kojoj bi bila predstavljena preduzeća i preduzetnici, a sve cilju njihove promocije i međusobnog povezivanja i informisanja. 

Izrada adekvatne baze podataka o svim privrednim subjektima. Za  kvalitetan rad svih institucija koje se bave privredom, kao i samih privrednih subjekata, neophodan je brz i jednostavan pristup podacima o postojećim subjektima koji posluju na teritoriji opštine Šabac. Iz tog razloga javlja se potreba za izradom ažurne baze sa relevantnim podacima o preduzećima i preduzetnicima u našoj Opštini. 

Formaranje mape MSP opštine Šabac. Projekat podrazumeva izradu mape malih i srednjih preduzeća po delatnostima čime se dobija potuni pregled finalnih proizvoda preduzeća i utvrđuju se grane u kojima se mogu uspostaviti klaseri.

	Projekat

	2.1.1.3.
	Formiranje biznis inkubatora
Projekat predstavlja formiranje institucije biznis inkubatora u opštini Šabac, u funkciji inicijalne pomoći tek osnovanim preduzećima i preduzetnicima, Ova preduzeća obično raspolažu malim novčanim sredstvima, a zbog nemanja nekretnina kao založbe za podizanje kredita  i drugih zahteva od strane banaka, nisu u mogućnosti da svoje ideje realizuju samostalno.

Biznis inkubator imao bi za cilj da pomogne onima koji počinju sa razvojem svog biznisa da na adekvatan način i uz stručnu pomoć, i pomoću davanja adekvatnog poslovnog prostora razviju svoj posao. 

	2.1.2.
	Program

	Promocija opštine kao pozitivne biznis sredine

	Projekat

	2.1.2.1. 
	Promovisanje privrednih potencijala i mogućnosti investiranja u opštini Šabac 

U cilju promovisanja šabačke opštine sa svim znamenitostima i kulturnim dešavanjima, kao i šabačke privrede, potrebno je uraditi kvalitetnu prezentaciju u svim trenutno tehnološki mogućim formama. Izrada prezentacije namenjene potencijalnim investitorima o svim mogućnostima i pogodnostima koje Opština pruža je neophodna u cilju privlačenja stranih i domaćih investitora.

	Projekat

	2.1.2.2.
	Unapredjenje agro-industrijske zone 

U postojećoj Agroindustrijskoj zoni nalazi se oko 300h u svojini opštine Šabac. Zemljište je namenjeno potencijalnim investitorima i to za proizvodnju prehrambenih prozvoda kao i za sve ostale industrije koje ne vrše negativne uticaje na životnu okolinu, mali prozvodni pogoni, servisi, uslužne delatnosti i ostale kompatibilne namene sa opšte definisanom. Parcele se formiraju u veličini po želji investitora u zakup na 99 godina.

Za opremanje Agroindustrijske zone  predviđeni su sledeće radovi : Dovođenje distributivne gasovodne mreže od magistralnog gasovoda doobjekata koji su izgrađeni i koji su planirani da se izgrade; Izgradnja kanalizacije sa separatnim sistemom za prečišćavanje oppadnih voda ; Izgradnja sekundarne vodovodne mreže ; Opremanje lokacija namenjenih za izgradnju objekata električnom energijom viskog napona; Izgradnja železnice od mlina do Agroindustrijske zone; Izgradnja saobraćajnice koja povezuje naselje Triangla sa Agroindustrijskom zonom

	2.2. 
	Poseban cilj


	Do kraja 2010.godine uvedeni međunarodni standardi 

u 50% preduzeća

	
	2.2.1.
	Program

	Podrška za uvođenje sistema standarda

	Projekat

	2.2.1.1. 
	Edukacija o uvođenju sistema standarda 

Projekat treba da pruži tehničku podršku i edukaciju privrednicima o značaju uvođenja sistema standarda. Osnovna ideja je da se edukuju zainteresovani privrednici o prednostima implementacije međunarodnih standarda, da se predstave osnovni koraci u implementaciji, da se privrednicima prenese praktično znanje i obezbedi neophodna literature iz ove oblasti

	Projekat

	2.2.1.2.
	Projekat uvođenja ISO standarda i HACCP sistema standarda u preduzeća za preradu i promet hranom 

Ovaj projekat podrazumeva uvođenje međunarodnih standarda za upravljanje kvalitetom u proizvodne i ostale poslovne procese u našoj Opštini, kao i podršku uvođenju HACCP sistema standarda u cilju usklađivanja sa standardima EU i izvoza na tržište iste.

	2.3. 
	Poseban cilj


	Do 2010.godine osnovano četiri nova poslovna udruženja po principu klastera

	
	2.3.1.
	Program

	Edukacija privrednika i analiza mogućnosti formiranja klastera

	Projekat

	2.3.1.1. 
	Edukacija – savetovanje o značaju povezivanja preduzeća i preduzetnika u klastere

Klasteri predstavljaju grupe privrednih subjekata, koje su geografski bliske i koje se međusobno podržavaju u lancu proizvodnje i plasmana proizvoda. To je relativno nova forma povezivanja u okviru koje članovi zajednički utvrđuju oblasti rada u kojima mogu uspešno da sarađuju i razvijaju zajedničku strategiju za efikasan nastup na tržištu.

Projekat predviđa seriju  edukacija  i niz  informativnih aktivnosti koje  treba da doprinesu jačanju svesti privrednika o značaju povezivanja u klastere i prepoznavanju interesa i potreba za ovakvim organizovanjem.

	Projekat

	2.3.1.2.
	Podrška uspostavljanju klastera u granskim delatnostima

Projekat treba da pruži podršku preduzećima iz ovih delatnosti u smislu njihovog povezivanja. Podška podrazumeva marketinški, pravni i finansijski konsalting kao i povezivanje sa nadležnim republičkim institucijama za podršku formiranju klastera-Agencija za MSP, SIEPA, povezivanje sa naučnim ustanovama, nevladinim organizacijama i ostalim relevantnim subjektima.


1.3 Poljoprivreda i razvoj seoskih područja
Stvaranje uslova za normalan život i rad na seoskom području i proizvodnja zdrave hrane
	3.
	Opšti cilj 

Stvoriti održivi i efikasan sistem

poljoprivrednih komercijalnih gazdinstava

sposobnih za tržišnu utakmicu 

	

	3.1. 
	Poseban cilj


	Do 2010.godine tehnički, organizaciono i kadrovski osposobiti institucije za podršku razvoju poljoprivrednih komercijalnih gazdinstava 



	
	3.1.1.
	Program

	Podrška razvoju poljoprivrede opštine Šabac do 2010. godine

	Projekat

	3.1.1.1. 
	Izrada baze podataka za poljoprivredna gazdinstva u opštini Šabac
Podaci će biti prikupljeni i obrađeni za komercijalna poljoprivredna  gazdinstva radi njihovog daljeg razvoja do 2010. godine.

	Projekat

	3.1.1.2.
	Obuka stručnjaka za obrazovanje i savete poljoprivrednim proizvođačima
Organizovanje edukacije za poljoprivredne stručnjake koji će biti direktno angažovani u selima na transferu znanja i inovacija.

	Projekat

	3.1.1.3.
	Edukacija poljoprivrednih proizvođača 
Edukacija proizvođača bi bila zastupljena u - proizvodnji mleka, tovu junadi, tovu svinja, gajenju ovaca i koza i drugim proizvodnjama u stočarstvu; voćarstvu i povrtarstva, zatim korišćenju termalnih voda u poljoprivredi; o proizvodnji u staklenicima i plastenicima; proizvodnji poljoprivrednih proizvoda za izvoz u svežem i  zamrznutom stanju; razvoju ekoloških sistema i organske proizvodnje hrane i u primeni savremene mehanizacije i opreme                   

Obzirom da je u opštini Šabac stočarstvo najvažnija proizvodnja u stvaranju prihoda poljoprivrednih gazdinstava potrebno je stalno pratiti kretanja i blagovremeno informisati poljoprivrednike o svim bitnim pitanjima razvoja ove delatnosti.

	Projekat

	3.1.1.4.  
	Izložbe, sajmovi i medijsko predstavljanje poljoprivrede

U cilju  pokazivanja dostignuća i ''odmeravanja snaga'' sa  konkurencijom  godišnje izložbe, lokalni i republički sajmovi i medijsko predstavljanje poljoprivrede će pozitivno i takmičarski uticati na razvoj komercijalnih poljoprivrednih gazdinstava.

	Projekat

	3.1.1.5.  
	Izgradnja INFO-centra poljoprivrede opštine Šabac

Prokekat predviđa nabavku dva računara za potrebe praćenja tržišnih informacija i organizovanje berze poljoprivrednih proizvoda kao i nabavku neophodne tehnike za vizuelnu prezentaciju programa i projekata u cilju edukacije poljoprivrednih proizvođača

	
	3.1.2.
	Program

	Investiciona ulaganja u stočarstvo, voćarstvo i povrtarstvo

	Projekat

	3.1.2.1. 
	Unapredjenje rasnog sastava u stočarskoj proizvodnji

Predviđeno je da se nabavka i raspodela 250 priplodnih nazimica godišnje radi preko Direkcije za poljoprivredu opštine Šabac. Svrha projekta je poboljšanje rasnog sastava u svinjarstvu. Pravila za raspodelu priplodnih nazimica su definisana Projektom. Potrebna je i nabavka 500 jagnjadi ili ovaca rase sjenička ili vitenberg. Sličan princip kao i kod priplodnih nazimica. 

Radi povećanja broja grla po farmi i kvaliteta muznih krava potrebno je nabaviti značajan broj priplodnih junica sa domaćih farmi ili iz uvoza radi podizanja produktivnosti u proizvodnji mleka. Najavljena je spremnost Šabačke Mlekare za uvoz većeg broja grla.

	Projekat

	3.1.2.2.
	Izgradnja farmi u govedarstvu i svinjarstvu i živinarstvu

Investicije važne za dalji razvoj proizvodnje mesa i mleka. Veličine farmi nisu predviđene tipskim projektima već će zavisiti investicionih sposobnosti farmera i procene tržišta. Projekat predviđa izgradnju farmi i nabavku opreme za koke nosilje, tov pilića, ćuraka, pataka, gusaka i dr.

	Projekat
	3.1.2.3.  
	Unapredjenje proizvodnje u stočarstvu

Projekat predviđa nabavku savremene opreme i instaliranje u već sagrađene ili nove objekte. Orijentaciona vrednost jednog kompleta opreme je 600-800 €.

Predviđa se i nabavka većeg broja muzlica i laktofriza u cilju poboljšanja kvaliteta mleka.

	Projekat
	3.1.2.4.   
	Razvoj proizvodnje u alternativnim granama poljoprivrede

Podrazumeva se: izgradnja ribnjaka, farmi puževa, farmi kunića, proizvodnja gljiva, proizvodnja meda i dr.

	Projekat
	3.1.2.5   
	Unapredjenje proizvodnje u voćarstvu
Predviđeno je da se godišnje podigne 100ha novih zasada šljive i višnje, posebno novih sorti traženih na tržištu ili pogodnih za doradu i preradu. 

Projekat predviđa godišnje povećanje od 150ha pod jagodičastim voćem interesantnim za izvoz u svežem i zamrznutom stanju. Projekat predviđa značajno povećanje zasada jabuka, kruška, breskva i dr.. Podrazumeva se podizanje intenzivnih zasada (1.650 sadnica po hektaru površine) sa novim sortimentom pogodnim za prodaju u svežem stanju i razne vrste prerade.

	Projekat
	3.1.2.6.  
	Ulaganje u plastenike i staklenike

Projekat predviđa značajno unapređenje proizvodnje povrća i jagodičastog  voća. Radi se o nabavci plastenika i staklenika veličine oko 5 ari sa pratećom opremom (navodnjavanje, grejanje i dr.) pogodnih za mala gazdinstva.

	Projekat
	3.1.2.7  
	Unapređenje proizvodnje industrijskog bilja

Projekat predviđa seriju edukacija i seminara koji imaju za cilj da se ciljnim grupama ukaže na mogućnosti i značaju korišćenja uljane repice za proizvodnju  bio-dizela.  

	Projekat
	3.1.2.8. 
	Projekti hortikulture, lekovitog i začinskog bilja

Projektom su predviđena značajna ulaganja u objekte i opremu za obradu i pakovanje semena, lukovica i sadnica cveća, sušara za lekovito i začinsko bilje, pakerica za čajeve i začinsko bilje, prateća oprema i dr.

	
	3.1.3.
	Program

	Izgradnja preradnih, skladišnih kapaciteta i sušara

	Projekat
	3.1.3.1.
	Mali pogoni za preradu i skladištenje poljoprivrednih proizvoda

 Mini hladnjače, klanice, mlekare, centri za kalibriranje i pakovanje,  prerada žitarica i industrijskog bilja, topla i hladna prerada voća i  povrća, sušare za žitarice, industrijsko bilje (duvan), ekstruderi, voće i povrće i dr.

	
	3.1.4.
	Program

	Obnova zastarele mehanizacije i opreme 

	Projekat

	3.1.4.1.  
	Savremena mehanizacija u poljoprivredi

Projekat predviđa ulaganja u nabavku novih pogonskih mašina i savremenih priključaka radi podizanja ekonomičnosti proizvodnje.

	Projekat

	3.1.4.2.  
	Ulaganje u opremu za navodnjavanje

Za sada je mali broj površina koje se navodnjavaju iako je područje Mačve bogato vodom. Planiraju se značajna investiciona ulaganja za navodnjavanje različitim zalivnim sistemima (tifon, kap po kap i dr.).

	
	3.1.5.
	Program

	Uvođenje standarda u poljoprivredu i prehrambenu industriju

	Projekat

	3.1.5.1.  
	Uvođenje HACCP-a i EUROGAP-a

Projekat predviđa edukaciju i pomoć pri uvođenju standarda kvaliteta poljoprivrednih i prehrambenih proizvoda.

	3.2. 
	Poseban cilj


	Povećati ulaganja u ruralni razvoj do kraja 2010. godine

Podrškom razvoju sela opština Šabac se opredelila ka bržem stvaranju uslova za kvalitetnijim životom u selu. Projekat podrške razvoju infrastrukture u selima odnosi se na asfaltiranje lokalnih puteva, nekategorisanih puteva i ulica, šljunčenje malskih puteva, izgradnja i rekonstrukcija niskonaponske mreže i javne rasvete, vodovoda i kanalizacije, ulaganje u osnovne škole.
Ulagaće se u modernizaciju mesnih kancelarija, zdravstvenih ambulanti, domova kulture, uređenje centara sela, izgradnju sportskih terena i unapređenje prigradskog saobraćaja.

	
	3.2.1.
	Program

	Izgradnja infrastrukture u selima



	Projekat

	3.2.1.1.  
	Revitalizacija gradinarskih puteva

Podrazumeva se uređenje puteva, šljunčenje i kopanje kanala radi odvođenja površinskih voda.

	Projekat

	3.2.1.2.  
	Izgradnja kanalske mreže i stvaranje uslova za navodnjavanje

Izgradnjom sekundarne mreže kanala i određenog broja brana (ustava) stvoriće se mogućnost iskorišćenja Cerskog obodnog kanala za navodnjavanje.

	
	3.2.2.
	Program

	Zaštita prirodne sredine

	
	3.2.2.1.  
	Odlaganje smeća i otpada u selima

Projekat predviđa edukaciju i efikasniju primenu propisa iz oblasti zaštite prirodne sredine u selima.

	
	3.2.2.2.  
	Pošumljavanje i čuvanje šuma

Predviđa se zaštita šuma kroz edukaciju i konkretne projekte pošumljavanja uništenih šuma degradiranih površina.

	
	3.2.3.
	Program

	Uređenje sela 

	
	3.2.3.1.  
	Projekat uređenja centra sela

Akcija uređenja sela predviđa izgradnju centara sela radi stvaranja uslova za ugodniji život žitelja.

	
	3.2.3.2.  
	Unapređenje prigradskog saobraćaja

Predviđa se izrada studije o funkcionisanju prigradskog saobraćaja.

	
	3.2.4.
	Program

	Razvoj seoskog turizma



	Projekat

	3.2.4.1.  
	Razvoj kapaciteta seoskog turizma

Velike mogućnosti za razvoj seoskog turizma se mogu iskoristiti kroz izgradnju smeštajnih kapaciteta, etno-sadržaja i promociju lokalnih manifestacija (dani ruža u Lipolistu i sl.). 

	
	3.2.5.
	Program

	Razvoj lovnog turizma



	Projekat

	3.2.5.1.  
	Izgradnja fazanerije

Predviđa se izgradnja fazanerije za proizvodnju i odgoj fazanskih pilića. Investicija će se realizovati u okviru planiranog razvoja kapaciteta Lovačkog udruženja. Vrednost investicije je oko 25.000USD.


1.4 Infrastruktura

Infrastruktura u službi razvoja privrede
	4.
	Opšti cilj 

Kvalitetna i savremena infrastruktura u službi oživljavanja i razvoja privrede i osnovni preduslov za normalan život i rad građana opštine Šabac 

	

	4.1. 
	Poseban cilj


	Do 2010.godine osigurati odgovarajuće investicije i programe kojima je eliminisano ili značajno smanjeno 10 najvećih infrastrukturnih slabosti i prepreka defisanih SWOT analizom

	
	4.1.1.
	Program:

	Unapređenje i modernizacija transportne infrastrukture (putevi, železnica, reka Sava) i povezivanje sa evropskim koridorima br.7 i br.10



	Projekat

	4.1.1.1.
	Izgradnja i opremanje moderne luke za utovar i istovar plovnih objekata sa pratećom infrastrukturom i sadržajima 

Projekat podrazumeva izgradnju mobilne luke koja bi opsluživala dve regije: Podrinjsko – Kolubarski region i region istočne Bosne.

	Projekat

	4.1.1.2.
	Osposobljavanje plovnog puta reke Save- nivo IV kategorije 
Veliki broj plićaka nizvodno od Šapca znatno otežava i vremenski ograničava plovidbu rekom Savom. Ospobljavanje plovnog puta reke Save, preduslov je za izgradnju luke.

	Projekat

	4.1.1.3.
	Snimanje stanja elemenata putne mreže 
Projekat podrazumeva snimanje stanja: kolovoz; bankine; kosine nasipa, zaseka i useka; trupa puta; propusta; mostova; kanala; horizontalne i vertikalne signalizacije; opterćenje putnih pravaca i deonica 

	Projekat

	4.1.1.4.
	Izgradnja i asfaltiranje opštinskih putnih pravaca:

Trenutno stanje kolovoza puteva je izuzetno nezadovoljavajuće. Nedostatak finansijskih sredstava ima za posledicu nizak nivo kvaliteta i bezbednosti saobraćaja. Neohodno je godišnje uraditi minimum 10 km puteva.

	Projekat

	4.1.1.5.
	Izgradnja auto puta Šabac-koridor 10 
Projekat obuhvata aktivnosti lokalne samouprave na stvaranju preduslova za izgradnju auto puta od Rume do Šapca.

	
	4.1.2.
	Program

	Proširenje i poboljšanje vodovodne i kanalizacione mreže, kao i mreže kanala za navodnjavanje i regulaciju površinskih voda

	Projekat

	4.1.2.1.
	Izgradnja/dogradnja vodovodnog distributivnog sistema opštine Šabac. 
Izgradnja bi išla u četiri etape do 2021.godine, kontinualno, u saradnji sa mesnim zajednicama. Prioritet u izgradnji dat je vangradskom području.

	Projekat

	4.1.2.2.
	Dogradnja i rekonstrukcija postojećeg opšteg sistema odvođenja otpadnih voda grada Šapca 
Postojeća kanalska mreža je nedovoljnog kvaliteta i stvara velike probleme pri većim atmosferskim padavinama.
Projekat podrazumeva dogradnji i rekonstrukciju sistema za odvođenje otpadnih voda za kompletno gradsko područje, kao i pripremu ua priključenje prigradskih naselja.

	Projekat

	4.1.2.3.
	Dogradnja i rekonstrukcija postojeće mreže kanala za navodnjavanje i regulaciju površinskih voda 
Zbog čestih suša i poplava ovo je osnova za podizanje kvaliteta zemljišta, većih prinosa i prihoda.
Projekat obuhvata dogradnju 60 km kanalske mreže, kao i rekonstrukciju postojeće .

	Projekat

	4.1.2.4.
	Dogradnja, rekonstrukcija odbrambenih nasipa
Projekat podrazumeva dogradnju tj.rekonstrukciju odbrambenih nasipa pored reka Save, Dobrave, Dumače i cerskog kanala.

	
	4.1.3.
	Program

	Poboljšanje kvaliteta, pouzdanosti i sigurnosti snabdevanja potrošača energijom

	Projekat

	4.1.3.1.
	Izgradnja TS 110/20 kV u istočnoj industrijskoj zoni 
Izgradnja trafostanice je neophodna zbog naglog razvoja industrije na ovoj lokaciji (slobodna zona, luka itd.), kao i potreba novih pogona na lokaciji Mala Vranjska-Žabar- Cerovac

	Projekat
	4.1.3.2.
	Izgradnja magistralnog dalekovoda za pravac sela Donje Pocerine 

Ovaj projekat neophodan je u cilju modernizacije proizvodnje, s obzirom na sadašnje loše naponske prilike na ovom području. 

Podrazumeva izgradnju dalekovoda, kablovski vod i rekonstrukciju TS na napon 20 kV.

	Projekat
	4.1.3.3.
	Izgradnja magistralnog dalekovoda za pravac Volujac

Projekat podrazumeva izgradnju dalekovoda, kablovski vod i rekonstrukciju TS na napon 20 kV. Neophodan je zbog loših naponskih prilika na ovom području.

	Projekat

	4.1.3.4.
	Rekonstrukcija mreža VN i NN na betonskim stubovima sa povećanjem preseka 
Projekat se realizuje u saradnji sa elektrodistribucijom, Opštinom i mesnim zajednicama. Ovo je stalan zadatak i radiće se u kontinuitetu dugi niz godina. Projekti se rade parcijalno za svaki trafo reon u zavisnosti od sredstava mesnih zajednica.

Nužno je izgraditi tj. rekonstruisati minimum 30 km mreže niskog napona i nekoliko trafostanica godišnje.

	Projekat

	4.1.3.5.
	Izgradnja/dogradnja distributivnog sistema za snabdevanje gasom opštine Šabac
Projektom je obuhvaćeno gradsko područje, kao i priprema za priključenje prigradskih naselja.

	Projekat

	4.1.3.6.
	Izgradnja magistralnih dalekovoda za pravac Mačva iz pravca Loznice 
Projekat je neophodan je zbog loših naponskih prilika na ovom području,  a u cilju poboljšanja kvaliteta električne energije.

	
	4.1.4.
	Program

	Upravljanje prikupljanjem, transportom, odlaganjem i preradom čvrstog otpada i otpadnih voda

	Projekat

	4.1.4.1.
	Izgradnja centralnog postrojenja za prečišćavanje otpadnih voda grada Šapca (prva faza) 

Otpadne vode se trenutno bez prečišćavanja izlivaju u reku Savu, što je vrlo opasno sa aspekta ekologije. Iz tog razloga potrebno je hitno izgraditi postrojenje dovoljnih kapaciteta za grad Šabac.

	Projekat

	4.1.4.2.
	Izgradnja regionalne deponije 

Postojeća deponija u Šapcu je malog kapaciteta koji će biti prevaziđeni za nekoliko godina. Neophodna je deponija koja će na duži vremenski period rešiti odlaganje čvrstog otpada, kako u količinskom tako i u ekološkom smislu. 

	4.2. 
	Poseban cilj


	Do 2020.godine svkom građaninu opštine Šabac obezbediti sve neophodne infrastrukturne kapacitete za normalan život i rad

	
	4.2.1.
	Program

	Izrada planske dokumentacije

	Projekat

	4.2.1.1.
	Prostorni plan opštine Šabac 

Izrada prostornog plana opštine Šabac je obavezna po zakonu i najbitnija je za planiranje  razvoja  i raspoređivanje resursa na teritoriji opštine.

	Projekat

	4.2.1.2.
	Uvođenje geografskog informacionog sistema

Geografski informacioni sistem, GIS, je sistem za prikupljanje, obradu i prenos podataka koji imaju geografku referencu. 

Ovi sistemi su već u fazi ekonomske isplativosti u većini zemalja EU, a u fazi razvoja su u svim zemljama u okruženju. GIS je sistem koji omogućava sistematizaciju, analizu i vizuelnu prezentaciju praktično svih podataka koji su od interesa za funkcionisanje opštinske uprave, javnih preduzeća na njenoj teritoriji i svih drugih koji su zainteresovani za korišćenje ovog sistema. Projekat predviđa sledeće:
Prva faza:

1. Definisanje potreba korisnika za informacijama koje mu sistem može dati

2. Snimanje postojećeg stanja podataka u preduzećima koja su ovlašćena za prikupljanje podataka od interesa za GIS

3. Donošenje odluke o kriterijumima za nabavku potrebne računarske opreme i programa 

4. Izrada dinamičkog i finansijskog plana  

Druga faza:

5. Izrada mrežne infrastrukture za povezivanje korisnika 

6. Nabavka aplikacije za GIS

7. Izrada modela  podataka i priprema baze podataka

8. Prebacivanje postojećih podataka u bazu

9. Obuka administratora i korisnika sistema

10. Izrada pravilnika za ažuriranje i korišćenje GIS-a

Treća faza:

11. Rad na neophodnom usklađivanju postojećih podataka  i dopunjavanju baze podataka

12. Uključivanje drugih  javnih ustanova  u GIS

13. Pravljenje javnog servisa pomoću kojeg će se putem interneta moći pristupiti određenim podacima iz GIS-a.

	Projekat

	4.2.1.3.
	Izgradnja telekomunikacione mreže optičke transportne ravni

Projekat treba da omogući izgradnju telekomunikacione infrastrukture koja će omogućiti brzu internet konekciju, prenos video i audio programa i korišćenje ostalih uskopojasnih i široko pojasnih telekomunikacionih servisa, u skladu sa savremenim zahtevima poslovanja.

Projekat bi se realizovao u fazama koje bi obuhvatile pojedine gradske celine.


VI     STRATEŠKI PROJEKTI PO PRIORITETIMA
	R.broj
	Oznaka projekta
	Naziv projekta

	1. 
	4.2.1.1.
	Prostorni plan opštine Šabac

	2. 
	2.1.1.3. 
	Formiranje biznis inkubatora

	3. 
	3.1.1.3.  
	Edukacija poljoprivrednih proizvođača

	4. 
	1.1.1.1.
	Obuka za korišćenje računara i engleski jezik

	5. 
	4.2.1.2.
	Uvođenje geografskog informacionog sistema

	6. 
	4.2.1.3.
	Izgradnja telekomunikacione mreže optičke transportne ravni

	7. 
	1.1.1.2. 
	Prekvalifikovanje i dokvalifikovanje nezaposlenih mladih lica

	8. 
	2.1.2.1.
	Promovisanje privrednih potencijala i mogućnosti investiranja u opštini Šabac

	9. 
	3.1.2.5.
	Unapredjenje proizvodnje u voćarstvu

	10. 
	4.1.4.2.
	Izgradnja regionalne deponije 

	11. 
	1.1.1.4.
	Biznis škole za nezaposlene i podsticaj preduzetništva kod mladih

	12. 
	3.1.2.3.  
	Unapredjenje proizvodnje u stočarstvu

	13. 
	4.1.1.5.
	 Izgradnja auto puta Šabac-koridor 10

	14. 
	2.2.1.1.
	Edukacija o uvođenju sistema standarda

	15. 
	3.1.2.1.
	Unapredjenje rasnog sastava u stočarskoj proizvodnji

	16. 
	1.1.1.5.
	Realizacija projekata iz akcionog plana OKOSP-a

	17. 
	2.1.1.2.
	Osnivanje centra za podršku MSP-a i  razvoj preduzetništva

	18. 
	4.1.3.1.
	Izgradnja TS 110/20 kV u istočnoj industrijskoj zoni 

	19. 
	3.1.4.2.  
	Ulaganje u opremu za navodnjavanje

	20. 
	1.1.1.3.
	Stručno usavršavanje zaposlenih

	21. 
	2.3.1.1.
	Edukacija o značaju povezivanja preduzeća i preduzetnika u klastere

	22. 
	4.1.2.1.
	Izgradnja/dogradnja vodovodnog distributivnog sistema opštine Šabac 

	23. 
	2.1.1.1.
	Formiranje šabačkog sajma

	24. 
	3.1.2.2.  
	Izgradnja farmi u govedarstvu i svinjarstvu i živinarstvu

	25. 
	4.1.1.3.
	 Snimanje stanja elemenata putne mreže

	26. 
	3.1.1.5.  
	Izgradnja INFO-centra poljoprivrede opštine Šabac

	27. 
	2.1.2.2.
	Unapredjenje agro-industrijske zone 

	28. 
	3.1.2.6.  
	Ulaganje u plastenike i staklenike

	29. 
	4.1.1.4.
	Izgradnja i asfaltiranje opštinskih putnih pravaca

	30. 
	2.2.1.2.
	 Projekat uvođenja ISO standarda i HACCP sistema standarda

	31. 
	2.3.1.2.
	Podrška uspostavljanju klastera u granskim delatnostima

	32. 
	3.1.2.8.  
	Projekti hortikulture, lekovitog i začinskog bilja

	33. 
	4.1.3.2.
	Izgradnja magistralnog dalekovoda za pravac sela Donje Pocerine 

	34. 
	4.1.3.3.
	Izgradnja magistralnog dalekovoda za pravac Volujac 

	35. 
	3.1.1.2.
	Obuka stručnjaka za obrazovanje i savete poljoprivrednim proizvođačima

	36. 
	4.1.2.2.
	Dogradnja i rekonstrukcija sistema odvođenja otpadnih voda grada Šapca

	37. 
	3.1.3.1  
	Mali pogoni za preradu i skladištenje poljoprivrednih proizvoda

	38. 
	4.1.4.1.
	Izgradnja centralnog postrojenja za prečišćavanje otpadnih voda grada Šapca 

	39. 
	3.1.4.1.  
	Savremena mehanizacija u poljoprivredi

	40. 
	4.1.2.4.
	Rekonstrukcija odbrambenih nasipa pored reka Save, Dobrave, Dumače i cerskog kanala

	41. 
	3.1.2.7  
	Unapređenje proizvodnje industrijskog bilja

	42. 
	4.1.3.5.
	Izgradnja/dogradnja distributivnog sistema za snabdevanje gasom 

	43. 
	3.1.1.1.
	Izrada baze podataka za poljoprivredna gazdinstva u opštini Šabac

	44. 
	4.1.3.4.
	Rekonstrukcija mreža VN i NN na betonskim stubovima sa povećanjem preseka

	45. 
	3.1.1.4.  
	Izložbe, sajmovi i medijsko predstavljanje poljoprivrede

	46. 
	4.1.3.6.
	Izgradnja magistralnih dalekovoda za pravac Mačva iz pravca Loznice 

	47. 
	3.1.5.1.  
	Uvođenje HACCP-a i EUROGAP-a

	48. 
	4.1.1.1.
	Izgradnja i opremanje moderne luke sa pratećom infrastrukturom i sadržajima 

	49. 
	3.2.1.1.  
	Revitalizacija gradinarskih puteva

	50. 
	4.1.1.2.
	Osposobljavanje plovnog puta reke Save- nivo IV kategorije 

	51. 
	3.1.2.4.   
	Razvoj proizvodnje u alternativnim granama poljoprivrede

	52. 
	4.1.2.3.
	Dogradnja i rekonstrukcija mreže kanala za navodnjavanje i regulaciju površinskih voda 

	53. 
	3.2.3.2.  
	Unapređenje prigradskog saobraćaja

	54. 
	3.2.3.1.  
	Projekat uređenja centra sela

	55. 
	3.2.1.2.  
	Izgradnja kanalske mreže i stvaranje uslova za navodnjavanje

	56. 
	3.2.5.1.  
	Izgradnja fazanerije

	57. 
	3.2.2.1.  
	Odlaganje smeća i otpada u selima

	58. 
	3.2.2.2.  
	Pošumljavanje i čuvanje šuma

	59. 
	3.2.4.1.  
	Razvoj kapaciteta seoskog turizma


II     ANEKSI

ANEKS 1 – Tabela Opština Mačvanskog Okruga
	Opština
	Površina km2
	Broj naselja
	Broj stanovnika

	Bogatić
	384
	14
	32.918

	Vladimirci
	338
	29
	20.293

	Koceljeva
	257
	17
	15.556

	Krupanj
	342
	23
	20.123

	Loznica
	612
	54
	86.145

	Ljubovija
	356
	27
	16.994

	Mali Zvornik
	184
	12
	14.030

	Šabac
	795
	52
	122.320

	Mačvanski okrug
	3.268
	228
	328.379


ANEKS 2 – Struktura stanovnika po prihodima:
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ANEKS 3 - Ukupna zaposlenost i zaposlenost po sektorima – 2002
	Ukupno zaposlenih
	26569

	Zaposleni u preduzećima, ustanovama, zadrugama i dr. organiz.
	19910

	Lica koja samostalno obavljaju delatnost
	6659
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ANEKS 4 - Spisak banaka u Šapcu
1. A banka

2. Agro banka

3. Banca Intesa

4. Uni Credit banka
5. HYPO ALPE ADRIA banka

6. Alpha banka
7. Komercijalna banka

8. Meridijan banka

9. Nacionalna banka Grčke

10. Nacionalna štedionica

11. Poštanska štedionica

12. Findomestic banka

13. Panonska banka

14. PRO CREDIT banka

15. LHB banka

16. RAIFFEISEN banka

17. Univerzal banka

18. Vojvođanska banka

19. SOCIETE GENERALE banka

20. Piraeus banka
21. Privredna banka Beograd

22. Kulska banka

23. AIK banka
ANEKS 5 - Finansijski rezultati poslovanja u 2003. godini

u hiljadama dinara

	R..

br.
	Oblik

svojine
	Godina
	Broj

preduzeća
	Ukupan prihod
	Ukupan rashod
	Dobit
	Gubitak
	Broj

zaposlenih

	1.
	Društvena
	2003
	53
	2572343
	3805336
	10911
	1244751
	4466

	
	
	2002
	51
	3161293
	3360359
	15932
	214998
	4668

	
	
	Ind.
	103,9
	81,4
	113,2
	68,5
	579,0
	99,9

	2.
	Privatna
	2003
	674
	16815034
	16884019
	338596
	437571
	4851

	
	
	2002
	673
	13793985
	13663637
	192231
	61883
	3680

	
	
	Ind.
	105,8
	121,9
	123,6
	176,1
	707,1
	131,8

	3.
	Zadružna
	2003
	51
	547464
	553303
	1975
	8104
	171

	
	
	2002
	43
	567804
	577264
	2324
	11784
	203

	
	
	Ind.
	118,6
	96,4
	95,8
	85,0
	68,8
	84,2

	4.
	Mešovita
	2003
	36
	5549265
	5659176
	207401
	333169
	3619

	
	
	2002
	41
	7420959
	7819409
	145751
	544201
	6892

	
	
	Ind.
	87,8
	74,8
	72,4
	142,3
	61,2
	52,5

	
	UKUPNO:
	2003
	814
	25484106
	26901834
	558883
	2023595
	13107

	
	
	2002
	772
	24944041
	25420669
	356238
	832866
	15443

	
	
	Ind.
	105,4
	102,2
	105,8
	156,9
	243,0
	84,9
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ANEKS 6 - Poslovanje preduzeća sa teritorije opštine Šabac za period 2000. god. (u hiljadama dinara)
	Grana
	
	Broj preduzeća
	Ukupan prihod
	Ukupan rashod
	Dobit
	Gubitak
	Broj zaposlenih
	Pros. neto zarada

	Ukupno op{tina

	Društveno
	51
	4128184
	5977798
	9073
	1860428
	4411
	2008

	Privatno
	579
	5470197
	5532607
	89368
	161941
	2797
	1635

	Zadružno
	33
	278924
	280553
	282
	2001
	247
	1618

	Mešovito
	47
	8158434
	14452860
	34031
	6332871
	8401
	2619

	Ukupno
	710
	18035739
	26243818
	132754
	8357241
	15856
	2260


Poslovanje preduzeća sa teritorije opšine Šabac za period 2001. god. (U hiljadama dinara)

	Grana
	
	Broj preduzeća
	Ukupan prihod
	Ukupan rashod
	Dobit
	Gubitak
	Broj zaposlenih
	Pros. neto zarada

	Ukupno op{tina

	Društveno
	52
	2426812
	2777802
	4382
	355372
	5229
	4645

	Privatno
	591
	9191333
	9088697
	163067
	60431
	2930
	4131

	Zadružno
	41
	419424
	421925
	1165
	3666
	246
	4031

	Mešovito
	44
	7507596
	8246326
	145104
	883834
	7942
	6984

	Ukupno
	728
	19545165
	20534750
	313718
	1303303
	16347
	5680


Poslovanje preduzeća sa teritorije opšine Šabac za period 2004. god. (U hiljadama dinara)

	Grana
	
	Broj preduzeća
	Ukupan prihod
	Ukupan rashod
	Dobit
	Gubitak
	Broj zaposlenih
	Pros. neto zarada

	Ukupno op{tina

	Društveno
	51
	2198590
	4133822
	7030
	1942749
	3727
	12533

	Privatno
	692
	24913376
	24321506
	1010709
	494063
	6069
	9158

	Zadružno
	55
	649513
	659382
	4329
	14767
	155
	8147

	Mešovito
	35
	5673698
	5738128
	460853
	559374
	2902
	18369

	Ukupno
	833
	33435177
	34852838
	1482921
	3010953
	12853
	12204


ANEKS 7 - Pregled kultura voća na teritoriji opštine Šabac

	R. Br.
	Kultura voća
	Broj rodnih stabala
	Prosečan prinos ( kg )

	1.
	Trešnje
	25.595
	23.20

	2.
	Višnje
	240.120
	18.70

	3.
	Kajsije
	18.510
	42.20

	4.
	Jabuke
	67.690
	42,00

	5.
	Kruške
	31.360
	25,00

	6.
	Šljive
	593.110
	23,00

	7.
	Orasi
	16.704
	18,00


	JAGODIČASTO VOĆE

	 
	 
	2000
	2003
	2005

	1.
	MALINA
	364
	381
	357

	2.
	KUPINA
	200
	250
	 

	3.
	JAGODA
	294
	461
	424

	 
	Ukupno
	858
	1062
	 


ANEKS 8 - Tehnički podaci oelektro mreži






            dužina u km

	MREŽA 110kV
	NADZEMNA 

KABLOVSKA
	                /

	MREŽA 35kV
	NADZEMNA 

KABLOVSKA
	25,420+11.150

          26,902     

	MREŽA 20kV
	NADZEMNA 

KABLOVSKA
	212,669

          54,268

	MREŽA 10kV
	NADZEMNA 

KABLOVSKA
	123,277+77.80

          60,833

	MREŽA 0.4kV
	NADZEMNA 

KABLOVSKA
	860,00+194.00

          120,000


Podaci o potrošačima  

 BROJ

	NA VISOKOM NAPONU
	0

	NA SREDNJEM NAPONU
	228

	NA NISKOM NAPONU
	1.207  

	ŠIROKA POTROŠNJA
	41.325

	JAVNO OSVETLJENJE
	127

	UKUPNO:
	42.887+9000


PODACI O TS  

	
	BROJ TS
	
	INST.SNAGA- MVA

	TS 110/20
	2
	
	                 63 

	TS 35/10
	5+2
	
	                 48,00+12

	TS 20/0,4
	289
	
	                 /

	TS 10/0,4
	136 +65
	
	                 /


Do 2010. godine osigurati odgovarajuće investicije i programe kojima je eliminisano ili značajno smanjeno 10 najvećih infrastrukturnih slabosti i prepreka defisanih SWOT analizom








Do 2010. godine tehnički, organizaciono i kadrovski osposobiti kadrovske institucije za podršku razvoju poljoprivrednih komercijalnih gazdinstava








Do kraja 2007. godine formirati institucije za podršku i razvoj malim i  srednjim preduzećima





Do 2010. godine smanjenje nezaposlenosti za 10%





Do kraja 2010. godine uvedeni međunarodni standardi u 50% preduzeća





Povećati ulaganja u ruralni razvoj do kraja 2010. godine








Do 2020. godine svakom građaninu opštine Šabac obezbediti sve neophodne infrastrukturne kapacitete za normalan život i rad








Do 2010. godine osnovano četiri nova poslovna udruženja po principu klastera
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